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«Levantar una empresa cuesta mucho,
manteneria es dificil‘. y derribarla,

Maria del Mar Raventds Chalbaud Presid

REVISTA

JUAN RUIZ
PALACIOS

«Me quita el suefio hacer
las cosas mal; en la
compariia somos muy
marquistas porque
queremos estar en todos
los lugares posibles»

?CIA. Es prudente, pero su voz
:abra energia cuando recuerda que
lidera una de las empresas mas afie-
jas de Espaiia. Y aungue no rehuye
cuestién alguna, saca a pasear el ca-
pote cuando se le inquiere por los
planes independentistas del gobier-
no de Artur Mas. La presidenta del
Grupo Codorniu, Maria del Mar Ra-
ventads, visita mafiana Murcia para
impartir en el salén de actos de
Croem, a las 12 horas, la conferen-
cia ‘Caso empresario familiar de éxi-
to’, que se enmarca dentro del ciclo
de jornadas que organiza la Asocia-
cién Murciana de la Empresa Fami-
liar (Amefmur).

-;C6mo compatibiliza su cargo en
Codornii con su vida familiar?
~El secreto estd en no sentirse una
‘superwoman’y tener humildad. De
esa forma se puede compatibilizar
un alto cargo con la vida familiar. Es
importante aprovechar muy bien el
tiempo. Por las noches, cuando es-
toy en casa, me organizo el dia si-
guiente para no perder ni dos segun-
dos indtilmente.

-¢En alguna ocasion se ha visto
obligada a anteponer el trabajo a
suvida personal, o viceversa?
~Por desgracia, descuidasa tu fami-
lia en algunos momentos. Es en esos
instantes cuando tienes que saber
lo que hay que hacer para saber lle-
var las dos cosas adelante.

-:Como es su relacion con los em-
pleados de Codorniu?
-Estupénda. Llevo mds de 35 afios
en la compaiiia, y cuando empecé
lo hice en el departamento de con-
trol. Conezco mucho a mis emplea-
dos y tengo con ellos un trato afa-
ble y correcto. Cuando voy a las bo-
degas, me gusta hablar con ellos para
que me cuenten lo que piensan acer-
ca dela empresay de nuestros pro-
ductos. Debes seguir una linea muy
humana, porque los empleados son
los cimientos de la compaiiia.

-;¥ le interesa lo gue piensan sus
trabajadores? :

-Claro. Es interesante trabajar con
personas motivadas. Ademds, tene-
'mos un sistema de comunicacién
interna muy potente. Si formas par-
te del equipo, al final obtienes muy
buenos resultados.

~Suempresa cuenta ya con 18 ge-

La empresaria Maria del Mar Raventés. ::

neraciones. ;Cuil es el secreto para
no romper la cadena familiar?
-Hemos intentado siempre poten-
ciar el orgullo de pertenencia de los
miembros de la familia y conocer
también la opinién de los accionis-
tas. Ellos saben que el orgullo de per-
tenecer a una sociedad asi hace que
los objetivos que nos marquemos
sean a largo plazo. Y es un valor.
-;Qué aconseja a los empresarios
familiares?

-Consenso. Una empresa cuesta mu-
cho levantarla, es dificil mantener-
la, y derribarla, muy facil. Los miem-
bros de una familia son los que tie-
nen que crear un buen ambiente en

CODORNIU

el trabajo con los empleados.

-Los tiempos cambian. ;En qué
se diferencia la forma en la que
sus antepasados dirigian la socie-
dad y la forma en que usted lo
hace ahora?

-Hay que entender que en cada si-
tuACION NOS eNCONETAMOS CON UM en-
torno distinto. En estos tiempos exis-
ten nuevas técnicas, hay métodos
informaticos que agilizan el trabajo
¥ que permiten potenciar NUestros
productos. Pero la base sigue siendo
la misma que al principio: tener bue-
nauva para producir buenos vinos.
Ahora tenemos bodegas hasta en Ca-
lifornia y Argentina, pero la base que

«El éxito es solo el
resultado. Detrds de todo
hay un equipo de personas
que cumplen los objetivos»

«Megustaquelacopaesté
alatemperatura adecuada.
Setratade queel cliente
beba algo increible»

«Llegaun momentoenel
que no necesitas disfrutar
masy lo mejor es parar
de beber cava»

«No estoy dispuestaa
hacerdafo alagente;
quiero que los accionistas
se sientan orgullosos»

«Tenemos bodegas en
Californiay Argentina,
perolabase paracrearel
cava es la misma»

«Los miembros deuna
familia tienen que crear
buen ambiente de trabajo
entre los empleados»

«Llamamos al éxito ‘cepa’,
quesignifica confianza,
esfuerzo, pasion y apertura
anuevos mercados»

«Si formas parte del
equipo de la sociedad,
al final obtienes muy
buenos resultados»

«Cada diate brinda nuevas
oportunidades
para hacer las cosas bien»

LA CITA

facib»

cil administrar el éxito...

-iQué va! El éxito es solo el resul-
tado. Nosotros miramos por crear
marca y hacer las cosas bien. En ese
sentido somos muy ‘marquistas’:
luchamos para que nuestro produc-
to llegue a todos los lugares posi-
bles. Detrds de todo eso hay un
equipo de personas que cumplen
los objetivos.

-;Queé le quita el suefio?
—(Suspira). Me guita el suefio hacer
las cosas mal. Si tuviera que pedir
algo, elegiria sabiduria, para saber
qué es lo que tengo que haceren
cada momento.

-Enalguna ocasion hadicho que el
cava hay que servirlo con carifio...
-Si. Cuando uno sabe el trabajo que
cuesta que la cepa dé sus frutos yla
forma de elaborar el cava... Esun
proceso bastante largo, y me duele
silosirven sin mimar la botella. Ha-
cemos ese producto para el consu-
midor. A mi, por ejemplo, me gusta
que la copa esté a la temperatura
adecuada, que sea un cristal de ca-
lidad... Se trata de que el cliente beba
algo increible.

-:Cuintas copas aguanta?
~(Risas). No me gusta aguantar co-
pas. Llegaun momentoenelqueno
necesitas disfrutar mas y lo mejor
es parar de beber.

-;Qué es lo que la gente no sabe
de usted?

~Muchas cosas, porque no me gus-
ta hablar de mi. Soy una enamora-
dadela compaiiia y de lagente que
trabaja ahi.

-¢Cudl es su mayor lujo?

-Estar en buena compatiia con una
buena copa de cava. Mi marido.

-z Qué planes de futuro tiene?
-Quiero continuar llevando las rien-
das de la empresa, siempre y cuan-
dosiga siendo util. Cada dia te brin-
da nuevas oportunidades para ha-
cer las cosas bien.

-:En qué se diferencia su empre-
sa de las otras del sector?
-Codomiu es una pasada (risas). Mu-
chos trabajadores, cuando se mar-
chan, me dicen que se han sentido
queridos, valorados y que han saca-
do lo mejor de ellos. Para mi esuna
satisfaccion.

~Cambiando de tercio. ;Cémo ve

Conferencia: ‘Caso empresario fa-
miliar de éxito: Codorniu’.
Cudndo: Mafiana, a las 12 horas.
Dénde: Salon de actos de Croem.
Organiza: Asociacion Murciana de
Empresa Familiar (Amefmur).

tenemos siempre es la misma.
~;Cudl es el secreto del éxito?
-El éxito lo llevamos dentro y lo Ila-
mamos ‘cepa’, que significa confian-
za, esfuerzo, pasion pasionya anue-
vos mercados. Gracias a eso hemos
llegado lejos, a pesar de las dificul-
tades que nos hemos encontrado en
el camino.

-La verdad es que debe de ser difi-

una empresaria como usted la si-
tuacion que atraviesa Catalufia?
~Yo me dedico a mi empresa. Las co-
sas que no puedo controlar, son in-
controlables. Creo que solo me ten-
£0 que preocupar por mi compariia.
-;De qué se arrepiente?

—(Risas). Eso no te lovoy a decir. Hay
que arrepentirse todos los dias, por-
que es la tinica forma de mejorar.
-;A qué no estd dispuesta?

~No estoy dispuesta a hacer dafio a
lagente. Tengo una foto en mi des-
pacho de todos los accionistas. Cuan-
do la miro, me acuerdo de que todo
lo que hago es por ellos y por laem-
presa. Y quiero que se sientan o
llosos de 1a sociedad que yo presido.



