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Un nutrido grupo de empresarios murcianos, durante la conferencia de Mar Raventd:

«El cava es
un producto
de Espaiia»

Mar Raventds, presidenta
de Codorniu, analiza

los retos para quie una
empresa familiar funcione
enuna conferencia
organizada por Amefmur

it JUAN RUIZ PALACIOS _
MURCIA. «Es bueno equivocarse,
pero solo un poquito, porque es la ini-
ca manera de no volver a cometer
erroresy. Maria del Mar Raventss, la
presidenta del Grupo Codorniu -la
empresa més antigua de Espatia, fun-

dada en 1551~ ofrecié ayer una con-
ferencia, en el salon de actos de la pa-
tronal Croem, dirigida a empresanos.
Bajo el titulo ‘Caso empresario de éxi-
to: Codorniu’, Raventos analiz6 los
principales retos y medidas que se tie-
nen que llevar a cabo para que una
compaiiia familiar funcione y nose
rompa en el salto generacional. El
evento estuvo organizado por la Aso-
ciacion Murciana de la Empresa Fa-
miliar (Amefmur).

La jornada congrego a empresa-
rios de la Region y fue inaugurada
porel consejero de Economia y Ha-
cienda, Juan Bernal. «Codorniu ha
diversificado marcas reconocidas
dentro y fuera de Espaiia, y hallega-

do tan lejos gracias a su apuesta por |

los objetivos a largo plazo, porque
ha sabido adaptarse a los nuevos
tiempos y por su internacionaliza-
“ciény, afirmé Bernal. El presidente
de Croem, José Maria Albarracin,
también dedico unas palabras a Ra-
ventos: «Quiero resaltar que es una

empresa que ha hecho ‘marca Espa-
fia'p. La presidenta de Amefmur, Isa-
bel Sanchez, dio gracias a la confe-
renciante «por ser un referente per-
sonal y profesional, y un ejemplo
para las mujeres empresariasy.

Ravent6s comenzo su ponencia
explicandola filosofia e historia de la
firma que dirige, nombrando a sus
principales antepasados y sefialando
losacontecimientos que han marca-
dola firma, asi como los lugares don-
de tienen vinedos y los mercados en
los que comercializan sus vinos.

«La transparencia es fundamen-
tal en una compafia familiary, afir-
mo Raventos, quien aprovechd para
COMPpArar su empresa con una cepa.
«La sociedad estd dividida en tres
partes: el tronco, en el que se en-
cuentra la visién y 1a misién de la
sociedad; las raices, que es donde es-
tin los accionistas y empleados, los
cuales son la base, y las ramas, que
son nuestras bodegasy.

La presidenta de Codorniu ase-
guré que para que una empresa fa-
miliar no se rompa en el salto ge-
neracional ha de existir consenso.

«En Codorniu creamos un protoco- *

lo famniliar por escrito, para que que-
dara claro quiénes pueden entrara
la empresa, cudles son las normas
de funcionamiento... Ademds, hi-
cimos un consejo asesor de perso-
nas externas y un comité junior’
para que los mds jovenes fueran
aprendiendo poco a pocos.

La empresaria invit6 a que los
miembros de las empresas familiares
se retinan. «Nosotros nos reunimos
una vezal ano. Solo asisten los ma-
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Mufioz, antes de la ponencia. ::

rs £
Juan Bernal, Raventds e Isabel S3nchez. -

yores de edad y, si van parejas, tenen
que ser legales. El director general ex-
plica a los nuevos miembros el fun-
cionamiento de la empresa y después

Ana Belén Martinez, Cristina Carmona, Maria, Manoli Marin y Laura
N.GJAGM

:NG.JAGM

tenemosuna comida. Cada cinco afios

nos hacemos una foto, que sirve para

recordar quiénes somos, sefialg.
Segin Raventds, las normas esta-
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«Es imprescindible
ser transparentes
con los accionistas»

Maria del Mar Ravent6s insistio
durante su ponencia en que la
clave del éxito de Codorniu se
debe al concepto de ‘cepa’, «que
significa confianza entre los
miembros de la familia, esfuerzo
para llegar mis lejos, pasion para
conseguir la mejor uva y los me-
jores productos, y apertura para
llegar a otros mercados». Ade-
mas, afirmé que «apostamos por
€l valor de 1a marca para llegar
mis lejosy, y sefial6 que «el 41%
de los productos que hacemos
son cavas, el 31% corresponde a
los vinos que elaboramos, y el
28% a las demads referencias». En
cuanto a los accionistas, 1a em-
presaria catalana aseguré que «es
imprescindible ser transparen-
tes con ellos, porque son parte
de la empresan. Afiadi6 que «las
acciones de Codorniu son limita-
das y estdn sindicadas, por lo que
solo pueden adquirirlas los pro-
pios accionistas. $iuno se quiere
ir, coge otro laaccion. Ademis,
cuentan con un portal en el que
tienen todo tipo de informacién
detallada de lo que hacemosy.

«Siempre apostamos
por el valor de lamarca
para llegar mas lejos,

a mds mercados»

«Creamos un protocolo
familiar por escrito
para que quedaran
claras las normas»

‘blecidas en su firma hay que cumplir-
las. «Le explicamos a los accionistas
que no pueden llegar a una bodega y
llevarse todas las botellas que quie-
1an, y alos mas jovenes que esta prohi-
bido llevar a sus colegas alli. Todos
ellos tienen citas puntuales para elloy.

El papel de los expertos

‘Tras finalizar la ponencia, llegaron las
preguntas de los asistentes. Esta par-
‘te estuvo moderada por el subdirec-
‘tor de ‘LaVerdad', Joaquin Garcia Cruz.
A preguntas de los empresarios, Ra-
ventos comentd que es fundamen-
tal la figura de un experto, que no per-
tenézcaalafamilia, para que éstano
serompa. «Es]atinica manera de que
todos los miembros se tomen en se-
riola empresa. Al principio, repartia-
mos por escrito los objetivos y las es-
trategias, pero nadie las lefa. Al con-
1TAtara un asesor externo, todes em-
pezaron a funcionarm. Expuso ade-
mds que la mayor dificultad 2 la que
sehaenfrentado fue cuandono con-
siguieron comercializar el cava en Ca-
Tifornia despuss de adquirir los vifie-
dos. Preguntada por la dicotomia cava-
champan, contestd que el cava «esun
producto de Espafia, y yo me siento
espanola. Considero que los catala-
nes son espafiolesy.
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La presidenta de Codorniu expone ante empresarios
algunas claves para afrontar el reto de la sucesion

Directorio

Par Raventos
José Maria Albarracin
[sabel Sanchez

Foto: PORTE

MURCIA, 27 Mar. (ELIRORA PRESS) -

Las empresas familiares tienen gue afrontar antes o despues el reto de |a
sucesiany, llegado ese momento, |a capacidad gue tengan para integrar a
las nuevas generaciones es fundamental para garantizar su supervivencia.

Conszciente de esta realidad v con el ohjetivo de ofrecer algunas claves que
puedan servir de guia, la Asociacion Murciana de la Empresa Familiar
{(Amefrmur) ha organizado una jornada en CEOEM gue ha protagonizado Mar
Faventds, presidenta del Grupo Codornil. Esta compafia, dedicada ala
produccian de cava desde 1551, es la empresa familiar mas antigua de
Eszpafia.

Durante la conferencia, Mar Faventos se ha centrado en explicar |a filosofia
empresarial de Codorniu, ha puesto el foco en la construccion de las marcas
alargo plazo, ha comentado camo se toman las decisiones v ha sefialado
cuales de ellas han llevado a la empresa familiar a haber alcanzado va las 18
generaciones.

"Las epocas de crisis sirven para pensary hacer las cosas de forma
diferente a caoma las estabas haciendo”, ha explicado, afadiendo gue "es
mejor equivocarse gue no hacer nada”.

La jornada ha sido inaugurada por el consejero de Economia v Hacienda,
Jduan Bernal, el presidente de CROEM, José Maria Albarracing, v |la presidenta
de Amefrmur, Isabel Sanchez.

En su intervencian, Joseé Maria Albarracin ha destacado los principios que
deben marcar la actividad de este tipo de empresas v gque pasan "por dejar a
un lado intereses particulares en beneficio del proyecto comun. Es la dnica
forma en gue se puede entender la supervivencia de las empresas
familiares, como una labor de equipo gue arroja como resultado |3 victoria de
todos".

Far su parte, Isabel Sanchez ha indicado que "desde Amefrmur estamaos
siempre al lado de las empresas familiares y esta jornada va en esa linea.
Consideramos gue compartir experiencias y conocer comao lo han hecho
guienes wa han pasado por una situacion comidn para todos, como puede
serla de la sucesion, ayuda a superar algunos de los obhstaculos gue pueden
aparecer”.

War Raventds ha dedicado parte de la jornada a hablar sobre la estructura
de su compafia y ahi ha resaltado la importancia de contar en la empresa
Con personas ajenas a la familia "ya gue aportan opiniones diferentes" y su
presencia contribuye a "fortalecer la implicacian de todos"

En esa linea, ha subrayado la necesidad de potenciar "el orgullo de
pertenencia”. Un aspecto gue Codorniu fomenta a traves de reuniones de
familia v siendo siempre "muy transparente”. Fara esto ditimo, Raventas
considera fundamental contar con reglamentos y protocolos de familia
escritos y cuyo contenido conozcan todas las personas implicadas, segun
ha explicado Portavoz en comunicado.

La jornada, en la gue también han colaborado Omep v AJE Fegion de
Murcia, ha terminado con un caloguin en el gue los empresarios han podido
trazladar sus dudas a la ponente v compartir con el resto de asistentes sus
aropias experiencias.
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gue un avion Hercules se ha estrellado
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CONFERENCIA DE MAR RAVENTOS

El reto de la 'sucesion' visto por la
presidenta de una empresa que tiene 450
anos

Como maxima responsable de la empresa familiar mas antigua de Espanfa, la

presidenta de Codornild ha protagonizado una jornada organizada porAmefmur vy en la
que han colaborado CROEM, Omep v AJE
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Las empresas familiares tienen gque afrontar antes o despues el reto de la sucesion v, llegado ese
mamento, la capacidad que tengan para integrar a las nuevas generaciones es fundamental para
garantizar su supervivencia. Consciente de esta realidad y con el objetivo de ofrecer algunas claves gue
puedan servir de guia, la Asociacion Murciana de la Empresa Familiar (Amefmur) ha organizado una
jornada en CROEM gue ha protagonizado Mar Raventos, presidenta del Grupo Codorniu. Esta
compafiia, dedicada a la produccion de cava desde 1551, es la empresa familiar mas antigua de
Espafia.

Durante la conferencia, Mar Raventas se ha centrado en explicar |a filosofia empresarial de Codorniu,
ha puesto el foco en la construccion de las marcas a largo plazo, ha comentado como se toman las
decisiones y ha sefialado cuales de ellas han llevado a la empresa familiar a haber alcanzado ya las 18
generaciones. "Las epocas de crisis sirven para pensar y hacer las cosas de forma diferente a comao las
estabas haciendo”, ha explicado, afadiendo gue "es mejor eguivocarse gue no hacer nada”.

La jornada ha sido inaugurada por el consejero de Economia y Hacienda, Juan Bernal, el presidente de
CROEM, Jose Maria Albarracin, v |2 presidenta de Amefmur, 1sabel Sanchez.

En su interyvencion, José Maria Albarracin ha destacado los principios gue deben marcar la actividad de
gste tipo de empresas vy gue pasan "par dejar a un lado intereses particulares en beneficio del proyecto
comun. Es la dnica forma en gue se puede entender la supervivencia de las empresas familiares, como
Una labor de equipo gque arroja camao resultado 13 victoria de todos”.

Por su parte, Isabel Sanchez ha indicado gue "desde Amefmur estamos siempre al lado de las empresas
familiares y esta jornada va en esa linea. Consideramos gque compartir experiencias y conocer coma o
han hecho guienes ya han pasado por una situacion cormin para todos, como puede serla de la
SUCESION, ayuda a superar algunos de los obstaculos que pueden aparecer”.

tar Raventds ha dedicado parte de la jornada a hablar sobre la estructura de su compafiiay ahi ha
resaltado la importancia de contar en la empresa con personas ajenas a la familia "ya gue aportan
opiniones diferentes" v su presencia contribuye a "fortalecer la implicacion de todos”. En esalinea, ha
subrayado la necesidad de potenciar "el orgullo de pertenencia”. Un aspecto gue Codorniu fomenta a
través de reuniones de familia v siendo siempre "muy transparente”. Para esto ditimo, Raventds
considera fundamental contar con reglamentos y protocolos de familia escritos v cuyo contenido
conozoan todas las personas implicadas.

La jornada, en la gue tambien han colaborado COmep v AJE Region de Murcia, ha terminado con un
cologuio en el gue los empresarios han podido trasladar sus dudas a la ponente y compartir con el resto
de asistentes sus propias experiencias.

Bl El presidente del Sabadell pide mas medidas contra el paro

Bl Investigacion, formacidn y deporte unen a la UCAM y Estrella de Levante

Bl Nicolas Almagro, Linasa y otros dos empresarios murcianos cierran la compra de Golf Altorreal
Bl La propietaria de la aguilefia Culmarex compra la firma lider de salmdn escocés

Bl BMN se suma al gran apagén en la 'Hora del Planeta’
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Aguas de Murcia pone en marcha
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