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Conciliar familia y negocio, clave para aprovechar
las ventajas competitivas de la empresa familiar
£]v]=]o]+ D

Una jornada organizada por la Asociacién Murciana de la

Empresa Familiar (Amefmur) ha analizado algunas reglas
basicas para combinar dos realidades muy distintas

| “Es posible lograr la felicidad de la familia v el éxito de la
empresa”, ha explicado Alfonso Chiner, profesor del IESE,

durante la charla

Las caracteristicas gue definen a las empresas familiares les aportan una serie de
ventajas competitivas frente al resto del tefido empresarial. Capacidad para adaptarse
a los cambios v a todo tipo de mercados, onentacion a largo plazo, prudencia
financiera o blsgueda constante de calidad en unos productos o servicios gue van
directamente asociados al nombre de la familia son algunas de ellas. Pero para poder
aprovecharlas es fundamental saber conciliar dos realidades muy diferentes: familia v
Empresa.

Este ha sido el tema central de una conferencia gue ha organizado la Asociacion
Murciana de la Empresa Familiar (Amefmur) v que ha protagonizado el profesor del
IESE Business School, Alfonso Chiner, "Cuando familia v empresa funcionan bien,
logramos gue las ventajas competitivas de estas companias se hagan realidad”, ha
explicado.

Inaugurada por el director general de Universidades, Luis Javier Lozano, v por la
presidenta de Amefmur, |sabel Sanchez, durante la jornada se han explesto
herramientas, alternativas y experiencias de éxito que ayudan a aprovechar al maximo
la potencialidad gue tiene este colectivo v que pasa necesariamente porgue las
familias empresarias organicen v gobiernen adecuadamente sU empresa vy suU

familia.

Entre las claves gue Alfonso Chiner ha destacado para conseguir este objetivo
destaca la necesidad de tratar a la empresa como una empresa v a la familia como
una familia, la importancia de anticiparse para evitar las sorpresas, disponer de
estructuras para casi todo v prestar siempre atencion, de forma simultanea, al ritmo
de crecimiento de la empresa v de |a familia

En su intervencion, también ha hecho referencia a algunos errores clasicos que hay
que tratar de evitar como, por gjemplo, confundir propiedad con capacidad de dingir,
mezclar relaciones de afecto (familia) con relaciones contractuales (empresa), no
sequir las reglas del mercado, retrasar la sucesion o creerse inmunizado.

"‘Debemos preguntarmos, ia gué le doy mas importancia: al éxito de mi empresa o a la
felicidad de los miembros de mi familia? ¥ debemos respondernos que a los dos, va
gue es posible lograr la felicidad de la familia v el exito de la empresa. Lo importante
50N las personas v su voluntad para tomar decisiones adecuadas conforme con &l
sistema de gobierno familiar ¥ empresarial acordados®, ha indicado.

La jornada finalizd con un cologuio, dingido por el director honorifico de la Catedra de
Empresa Familiar Mare Mostrum, Juan Maonreal, en el que todos los asistentes
pudieron trasladar sus dudas asi como compartir sus puntos de vista v experiencias.
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Conciliar familia y negocio, clave
para la empresa familiar
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Una jornada organizada por la Asociacion Murciana de la Empresa Familiar (Amefmur) ha
analizado algunas reglas basicas para combinar dos realidades muy distintas. "Es posible
lograr la Felicidad de la Familia y el éxito de la empresa™, ha explicado Alfonso Chiner,
profesor del IESE, durante la charla.
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Las caracteristicas que definen a las empresas familiares les aportan una serie de ventajas competitivas frente al
resto del tejido empresarial. Capacidad para adaptarse a los cambios v a todo tipo de mercados, orientacion a
largo plazo, prudencia financiera o bdsqueda constante de calidad en unos productos o senicios que wan
directamente asociados al nombre de la familia son algunas de ellas. Pero para poder aprovecharlas es
fundamental saber conciliar dos realidades muy diferentes: familia ¥ empresa.
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Este ha sido el tema central de una conferencia que ha arganizado la Asociacion Murciana de la Empresa Familiar
(Amefmur) v que ha protagonizado el profesor del IESE Business School,  Alfonso Chiner. "Cuando familia y
empresa funcionan bien, logramos que las wentajas competitivas de estas compafiias se hagan realidad”, ha
explicada.

She's Carmen, moda v tendencias

Inaugurada por el director general de Universidades, Luis Javier Lozano, y por la presidenta de Amefmur, Isabel 5 il
Detalles en rosa

=anchez, durante la jornada se han expuesto herramientas, alternativas y experiencias de éxito gque ayudan a
apravechar al maxima la potencialidad que tiene este colectivo y que pasa necesatiamente porque las familias
Brpresatias arganicen y gobiernen adecuadamente su empresa y su familia.

Entre las claves gue Alfonso Chiner ha destacado para conseguir este objetivo destaca la necesidad de tratar a la

empresa como una empresa y a la familia como una familia, la importancia de anticiparse para evitar las Argcfﬂ
sorpresas, disponer de estructuras para casi todo v prestar siempre atencidn, de farma simultanea, al ritmo de .
crecimiento de la empresa y de la familia. OZ—"'G en lu PIEK

En =u intervencian, también ha hecho referencia a algunos errores clasicos que hay que tratar de evitar comoa, por
gjemplo, confundir propiedad con capacidad de dirigir, mezclar relaciones de afecto (familia) con relaciones Castronomia
contractuales (empresa), no sequir las reglas del mercadao, retrasar la sucesidn o creerse inmunizado.

El murciano Javier Lopez gana
"Debemos prequntarnos, ia qué le doy mas importancia: al éxito de miempresa o a la felicidad de los miembros el concurso de baristas

de i familia? ¥ debemos respondernos que a los dos, ya que es posible lograr la felicidad de la familia y el éxito
de la empresa. Lo importante son las personas y su voluntad para tomar decisiones adecuadas conforme con el
sistermna de gabierno familiar y empresarial acardados”, ha indicado.
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Los trabajadores de Justicia,
contralasreformas de Gallardon

» Se manifiestan contra la ampliacion de la oficina judicial «que no aporta
mejorass y ralentiza los procesos P Rechazan la movilidad de trabajadores

L.o.

B Los trabajadores dela Adminis-
tracién de Justicia de la Regién
manifestaron ayer de forma p1i-
blica surechazo alos cambiosle-
gislativos que promueve el minis-
tro Alberto Ruiz Gallardén. Lo hi-
cieronen unarueda de prensa de
la Junta de Personal, en la que su
presidente, Andrés Munuera,

hizo un repaso por los cambios y
las consecuencias negativas que,
a su juicio, tendran los cambios.
Explicé que «no es casual que las
reformas se aborden en este mo-
mentox, ya que tienen como ob-
jetivo «disminuir el nimero de
funcionarios».

Ademés de recordarlos efectos
delastasas judiciales, «que gene-

ran desigualdades en el acceso a
la Justicia», mostraron su rechazo
alaasignacién de los registros ci-
viles alos registradores de la pro-
piedad o mercantiles, «por ser
‘una privatizacién encubierta de un
servicio puiblico, porque trabajan
en régimen de trabajo privado».

También criticé el proyecto de
laley organica del Poder Judicial,

por la que «se modificard la es-
tructura de los partidos judiciales
en favor de la oficina judicial tini-
ca porque no estd demostrado su

1
Protesta, aver, alas puertas de la Ciudad de la Justicia.

funcionamiento y supondrd «un
traslado forzoso de trabajadores»
y «la disminucién de los dere-
chos de los ciudadanos».

Condenan a un cirujano plastico
aindemnizar a una paciente

» Tendra que pagarle
140.000 euros porque estuvo
a punto de moriry tuvo un
pasoperatorio con necrosis

. EP.
W Un conocido cirujano pléstico
de Madrid, que hasido objeto de
«decenas de denuncias y recla-
maciones», hasido condenadoa
inidemnizar a dos pacientes, una
de ellas de Murcia, en ambos ca-
s0s por sendas intervenciones
quirargicas practicadas «sin con-
sentimiento informado» sufi-
ciente y que terminaron con se-
cuelas. Asflo explica el Defensor
del Paciente. La paciente mur-

ciana fueintervenidaen 2007, en
una misma cirugfa, de una lipo-
distrofia, una abdominoplastia,
unamastopexia, unrelleno facial
y una liposuccién. Segtin el De-
fensor del Paciente, la paciente,
ademds de haber estado «a pun-
to de morir en la intervencién»,
tuvo «un posoperatorio con tre-
mendas necrosis en las zonas in-
tervenidas, especialmente el ab-
domen, que le han dejado graves
secuelas estéticasy funcionaless.

La sentencia, que estima fn-
tegramente la demanda, conde-
na al médico por entender que
«no hubo un consentimiento
informado adecuado» y si una
«probada» mala praxis en la ci-
rugfa.

Préacticas en la Policia Nacional

» ALUMNOS DE CRIMINOLOGIA DE LA UMU APRENDEN TECNICAS Y PRO-
CEDIMIENTOS. La Jefatura Superior de Policia de I Regién desarrolla durante
el mes de mayo el practicum para alumnos del Gltimo curso del grado en Crimi-

nologia de la Universidad de Murcia. Durante este periodo cinco alumnas tienen
la oportunidad de conocer las técnicas y los procedimientos de la Policla.

La Comunidad

| reduceal minimo

los fondos de
cooperacion

EFE

B LaCoordinadorade ONG para
el Desarrollo de Espaiia (Cong-
de) critica que laRegion de Mur-
ciaharecortado el 99,8 por cien-
to de sus fondos para ayuda ofi-
cial desde el afio 2008, la mayor
caida por comunidades auténo-
mas. En total, Congde denuncia
que las comunidades auténo-
mas han recortado el 71,5 por
ciento de sus fondos para ayuda
oficial desde el afo 2008, en una
politica de recortes que, denun-
cian, no tiene ninguna justifica-
cidn, ni desde el punto de vista
presupuestario ni de cara a la
ciudadania.

La conciliacion para mejorar
el éxito de la empresa familiar

E.P.

que las ventajas competitivas de es-

M Laconciliacién familiayem-
presafueayer el tema central deuna
conferencia organizada por la Aso-
ciacion Mumana de laFEmpresa Pa

Ip d» ex-
plicé. Inaugurada por el director ge-
neral de Universidades, Luis Javier
Lozanu yporlapmldenmdemnef—

enlajomadase

miliar(

elpmfesordelIESEBusmmSchool
Alfonso Chiner. «Cuando familia y
empresa funcionan bien, logramos

expuszemn herramientas, alternati-
vas y experiencias para organizar la
famnilia y tener éxito en la empresa.

Alfonso Chiner, en el centro, junto a Luis Javier Lozano e Isabel Sanchez. Lo

BMN potencia su servicio de banca movil
y crecen las visitas a su portal un 25%

EP.

M Uno de cada cinco usuarios dela
banca electrénica de BMN accede y
utiliza este servicio desde sus dispo-
sitivos méviles, smartphones y ta-
bletas, a ravés de la aplicacion de la
entidad, informé el banco enun co-
municado. Ademds, la entidad ha
aumentado progresivamente el nii-

mero de visitas a su portal
(www.bmn.es) procedentes de la
App mévil, alcanzando en los Glti-
Mos meses casi un 25% sobre el to-
tal. BMN considera «fundamental»
conseguir la excelencia operativaen
sus relaciones con el dmnlealmv&

cliente, entreotrasmedidas. Lasapli-
caciones propias de la banca mévil
de BMN permiten realizar todas las
operaciones habituales desde iPho-
ne,iPad, mévilytableta Android. Esta
banca ‘online’ opera como una ofi-
cinadeBMNyenlaqueencualquier

deundesarrollotec
nente yla adaptacién al perﬁl de su

lugary pueden realizar
consultas y movimientos.

E Leclerc patrocina la carrera

Lo.

M E.Leclerc de Murcia patrocinard
la tercera Carrera Rural y Sende-
rismo en el Calar de la Santa . La
cita deportiva tendrd lugar el pré-
ximo domingo, 11 de mayo a las
once dela mananaenlaquelasa-
lidaylametaserélaplaza del pue-
blo. La organizacién invitard a to-

| 'rural del Calar dela Santa

doslos participantes acomerenel
pabellén polideportivo al finalizar
la carrera. Desde la direccién del
hipermercado sefialan que para
ellos «es un deber fomentar el de-
porte en nuestra localidad». El hi-
permercado invitara a los partici-
pantesa comer en el pabellén po-
lideportivo al finalizar la carrera.
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Conferencia

La conciliacion para mejorar el éxito de la
empresa familiar

02.05.2014 | 04:00

E. P. La conciliaciaon entre familia v empresa fue
ayer el tema central de una conferencia
organizada por la Asociacion Murciana de la
Empresa Familiar {(Amefmur) v que protagonizo el
profesor del IESE Business School, Alfonso
Chiner. «Cuando familia y empresa funcionan
hien, logramos gue las ventajas competitivas de
estas compafias se hagan realidad:, explica.

7 : .& I-
Alfonza Chiner, en el centro, junto a Luiz Javier Lozano e lzabel
Sénchez. L.0O.

Inaugurada por el director general de Universidades, Luis Javier Lozano, v por la presidenta de
Amefmur, Isabel Sanchez, en la jornada se expusieron herramientas, alternativas v experiencias para
organizar la familia y tener exito en la empresa.
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