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FATROC'NA[?O POR Santan un banco para tus ideas

EL AUGE DEL
‘HANDMADE'

1
PROFESIDNALIZATION
Ya syprosa famillas ructne cads
it s 3 profuslonites etemor
DAL IO 2o geation 5 SAUAES

206

OPTIMISMO
FAMILIAR

NESTORBAGAJO .
on el 79% del teji-
do empresarial de
Espaiia. Asi que, si
las empresas fami-
ltares aseguran ¢ue

ven el futurs con optimismo, es

probable gue la recuperacidn
econdmica s¢a algo més que un

i reclamo politico. ¥ o han vuelto
{ a hacer; segiin ¢l Barémetro de
i la Empresa Familiar, realizado
por KPMG, dos de cada tres em-~
presas familiares tienen pers-
pectivas econdmicas positivas
| parael primer semestre de 2015,
“Lo mds destacable del baré-
metro es ese 64% de confianza
positiva para los préximos seis
meges, que se alimenta de que,

BECURERACIIN

Las ernpresas familiares
aumentan facturacion

y empleo en los Glitimos
seis meses, segtin KPMG

en g} ittimo medio aiio, al 56%
de los encuestados han aumenta-
do sus ingresos v el 46% ha incre-
mentado su plantilla -sélo ¢113%
reconoce haberla disminuido--*,
explica Juan José Cano, socio
responsable de la Empresa Fa-
miliar de KPMG en Espaiia. Los
datos ganan si s2 comparan con
las de diciembre de 2913, cuando
solo el 26% de los consultados

DEL ESPACIO
ALATIERRA

CONFIANZA
Dos de cada
tres empresas
familiares creen
que mejoraran
durante 2015

mantenia que habia incrementa-
do sus ingresos y ¢l 25%, la plan-
tiila, “En ese momento, de hecho,
habia mds reduccién de plantilla

" que aumento”, recuerda Cano.

MAYOR FINANCIACIGN

Segun el bardmetro -que se
publica de forma semestral y
cuenta con la participacién de
18 palses europeos-, la actividacd
de la empresa familiar espaiiola
en el extranjero sigue crecien-
do -ha aumentado en el 67% de
las empresas-. Pero el dato més
determinante para consolidar
la incipiente recuperacién em-
presarial es, probablemente, el
mayor acceso a la financiacion:
el 61% de las compaiias asegu-
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Crecimiento
para garantlzar

el legado

n Vlena dafa pdeinad
rabzm have un afio tener dift-
cultades para aceeder a ella, y
ahora el porcentala se ha visto
reducldo al 21%. El 79% dice no
tener problemas de aceeso a la
" financlaclon, “Esto tiene un
fmpacto en los plantea-
mientos de crecimiente,
de Inversidn, Y signifi-
ca que el saneamiento
de Jas empresas ya se
ha producido”, apunta
Cano,

RETOS DE FUTURC
Dos de |os principales retos de
futuro de la empresa famillar es
paftola también se ven reflejados
en el estudlo: el crecimilento y Ja
profesionalizaclon, “Con la crlsls,
los mérgenes de beneficlo se han
visto perjudicados, asf que fa em-
presa debe crecer para volver a
tener la rentabilidad minima que
le permita hacer frente a ta deyts
da ¢ontraida y acometer nycvas
Inversiones”, explica Cano. “En
cuanto a la profesiynalizacion
~gfiade~, las pymes famillares
est4n ablertas a las mejoras en la
estructura de gublerno carpera-
tlyp, a Incorporar profestonales
de la gestion, Y 250 no quiea que
quieran mantener el control del
negoelo en manas de fa familia,
1.as dos casas son compatibles: ro-
ner un equipo de profestonales y
mantener el control acelonarial”,

El concepto de empresa famillar
s muy heterogéneo, En él entran
desde Ja pequeia tienda de ba-
rilo hasta las grandes compaiifas,

DATOS PARA £L OPTIMISMO

EN LOS ULTIMOS SEIS MESES...

LA FACTURACION DE LAS
EMPRESAS FAMILIARES...

45 HA AUMENTADO

SE HA MANTENIDO

10S CUATRO PRINCIPALES PROBLEMAS

JQUE LE QUITA EL SUENO
A LA EMPRESA FAMILIAR?

58%

..\‘_/ o
DISMINUCION DE (s) 2 8 /o
LA RENTABILIDAD 25 % e
DESCENSODE o Dhsdu ENERGIA
LA FACTURACION

El porcentaje de empresas
que dicen tener problemas

para financiarse baja en
un afio del 61% al 21%

Hallar ai continuador de

la actividad del negocio es
un reto continuo que debe
afrontarse con tiempo

LA PLANTIUA..

HA DISMINUIDO

1A ACTIVIDAD BN
ELEXTRAMIEROD. ..

31%
INCERTIDUMBRE
LEGALY POLITICA

FULHIE: S0E3A%40) SO0 O LA ENPHESA RALIAN, KPS,

eomo por ejemplo Codoraiu. £l

| Bardmetro de KPMG, no obstan-

te, se elabora con dates da las aso-
claciones territoriales vineuladas
al Ingtinuro de la Empresa Baml-

liar. El referente en Catalunya oy

la Asgelacion Catalana de la Em-
presa Familiag que redne a em-
presas familisres medienas ~de la
Induseris, el comercio, los ssrvls
clos..~ que facturan al menos 40
millones de euyos y dan trabajo a
una media de 75 trabajudores, |

"Bl pringipal rero hoy es el de
la continuidad, Siempre lo ha
sido, Muchas empresas estén en

L MAS INDIEADORES

CRECEN LAS VENTAS EN
EL SECTOR DEL RETAIL

El optimlsmo que se desprande
dal barémetro coincida con el
Indlcador del Ratall Comertia
~fa Asociacidn Catalana da la
Empresa Familiar de! Retall~,
(jue cerrd 2014 ton un au-
mento da las ventas del 5,2%.
Elindlcador lleva 18 meses en
positivo, tras haber estado en
negativo durante nueve meses

CONHANZA

654%

POSITIVA

iQué Impresién tiene acerca de la situacién
ecandmica que tendra su ampresa famlliar
duranta los préximos seis meses?

J o
28% 8%
 NEUTRAL  NEGATIVA

FUENTE: DARGHETRO EUROPED DE LA EMPRESA FAMILIAR, KPMG
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"

fose de traspaso de gegunda a
tercera generacidn. Y encontrar
al sucedoy, el continuador de las

.| ‘netividades de la empresa, es un

proceso que no puede hacerse
de hoy pura matana”, explica
Viceng Bosch, director de la Aso-
¢lacion Catalang de la Empresa
Famillar, quien, en cansonancia
con ¢l bardmetro, asegura que
“las rericencias de las famillas a

AFARGEOPLAZD

Las empresas familiares

‘suelen pensar a 10 afias

vista y no en buscar una
rentabilidad inmediata

ceder la gestién han pasado a Ja

- historfa: ]a mayorfa de nuestras

empresas estdn gestionadas por
profesionales y los amos estdn
en e{ consejo de administracion”.

£ PERFIL DE LA EMPRESA FAMILIAR
Basch defiende que el prinefpal
valor de este tipo de empresaesla
vision a largo plazo que las carac-
teriza: *Las de capital, buscan la
rentabilidad y el valor para el ac-
clonista de forma inmediata, No-
s0tros pensamos a 10 afios vista.
Y esto hace que hayamos podido
resistir mejor la erisis, porque no
hemos tenida que repartir divi-
dendos y no nos hemos visto obli-
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gadas a forzar clartas situaciones
para pagar g los acclonistas”,

Las empresas famlllares suelen
presentar un mener ratlo de en-
deudamiento y un mayor ratio de
liquidez, Los puestos de trabajo
que generan acostumbran a ser
més estables ~otro de los benefl-
clos de esa visidn a largo plazo, de
pensarse las cusag dos veces antes
de hacerlas- y existe, a menudo,
mds progimidad entre los trabas
Jadores y los directivos ajecutivos,
“No sg es Un nimero, como pasa
muchas veees en las multinaclo-
nales”, presume Bosch, quien
apunta totlavia un reto mds: “La
pyme famfllar europea ¢4 mayor
que la nuestra, Nosotros somos
mis pequefias y. en ese sentido,
somos menos competitivas®. Asf
que, también por &50, toca crecer

LA CULTURA DEL ESFUERZO

Datos ¢omo los que ofrece el ba-
rdmetro son importantes en Ja
medida en que hacen referencia
auna tipologia de ampresa que es
la base de la economfa espafiola y
catalana. "Alrededor del 68% de las
empresas catalanas son familia-
‘res. Y, de estas, el 90% son pymes”,
explica Maria Segarra, directora
de competitividad y formacldn de
la Cambra de Comerg de Barcelo-
na, que destaca otro rasgo de estas
empresas: “La cultura del esfuer-
zo. Probablemente estos empre-

TENDENCIAS

INVERSION
CLOGITLCOLDDETINIDGDT
£l 76% de las empresas
famlllares espaficlas
Incluyen Inversiones en
sus planes estratéglicos

MERCADOS
COTODDICODDODLTIODTCO
El 43% de las empresas
famlllares espafiolas
conslderan a su pals
como la oportunidad de
Inversidn mds atractiva

INTERNACIONAL
LTI GTRTCLAN0
El 62% de las empresas
famillares ya vende en
mercados exterlores, sels
puntos ms que en Junio

. FINANCIACION

SOOI ATOCLOGEAIDTOAD |

El 79% de las empresas
dicen no experimentar
dificultades para acceder
a la financiaclén

FUENTE: BAROAETRO EURDPEQ DE LA EMPRESA FANIUAR

L compaTiBiLDAD LA

o etnprasd Bmlar sy
. delogar fageatidn sintg-
punciara fa propledad ).

sarjos estén mds acostumbrados a
tomar declsiones duras, dificiles; a
vivir desequllibrios,, Las empre-
sas familiares estdn obligaday a
relaventarse de forma constante,
lo {levan en su ADN, mds alld de
sl el entorna Jo exige o no, ¥ sy
visldn de estabilidad, de continui-
dad, les sirve para afrontar situa-

La pyme familiar espafiola
g8 menor que la europea,
asl que en ese sentido
es menos competitiva

MIATCOHSA

Alrededor del 68% de
las empresas catalanas
san familiares y, de estas,
el 90% son pymes

clones que requieren una mayor
capacidad de adaptacién”.
Aungue na tado es de color de
rosa: hacer prosperar yna empre-
sa familiar no ¢s tarea fcil. “De-
trds existe un entramado de rela-
clones personales. Y estos temas
acostumbran a ser complejos, Las
relacfones entre la familiay el pa-
trimonio o las delimitas muy bien
o unase puede llevar a la otra por
delante”, recuerda Segarra.

T T T T e b i

i m-:l:'u:\("z Ay
TRES TESTIMONIOS
DE LA EMPRESA FAMILIAR

JGYEROS DEL 51610 (s alra harmanos geskonan s dstntos desartamentas do Unidn Sulia

UNION SUizZA, 175 ANOS EN FAMILIA

» Unlén Sulza us uno da Jos casus mis paradigmdticos de empresa faml
Jlar, Gestlonaca pot cuatro harmanes =¢opropletarios da la empresa junte
-8 5U padre=, celobrin ¥u 278 unlvarsario con un rato ambleose: “Lograr
hucar da I amprasa una multinaclonat’, axplica Luts Vandrall, diractor go-
nral ta Unldn Sulza y vocal de Comertia, “Todos deberfarnos Imponeros
ustie ruto ~aiatle= En francla, talla, Alamanta o Inglaterra lo han hacho
muy blen, paro atul hay pocas emprasas fandllares grandes para nuastro
potenclal, Nos quedamos paqueiios o, sl crecamos, vandemas la amprasa”

e s

CALBET

»Joan Carles Calbet, presidante
da Comartla y director genaral do-
Elactradomastics Calbat -una cades
na con mids de 40 astablecimlentos
an Catalunya y Baleares-, destaca
la agllidad que caracteriza a las
empresas famillares: “Tenemos
estructuras algo mds ligeras que las
multinaclonales, y, en ase sentldo,
samos mds campatitivos, mds rdpls
dos a I hora de tomar daclslones

a [mplantarias en las campafifas",
Calhet tambldn justifica la visién a
media-argo plazo de la empresa
familiar; “Dames los pases algo
mas consolldados porque nos juga-
mos nuestro patrimanlo personal”

JOAN CaRLES catseT Prastdents do Comertia

A b s st

S f

o B
BRI - o A e
AUMENTATION ECOLOGiTA Silvio Elfasy une da los supemereadas de Veritas

VERITAS, FAMILIAR POR VOCACION

» Varitas es una emprasa famillar da reclente creacidn y algo atipica, “la
fundamos cuatro familias, hace 12 aflos. La segunda generacidn estd en
edad escolar, as que ain no nos preacupa [a sucesldn”, bromea Silylo Elfas,
director general. “Lo qua sftenemos muy claro es que nos gustarfa que esto
perdurase en el tlermpo”, aRade. Para Elfas, la empresa famillar es, mds
que un negoclo, un estilo de vida: “No existe una frontera antre tu proyecto
vital y tu trabajo". £E! principal reto de Veritas? "Ver st nuestro modelo da
negoclo es local o puede traspasar frontecas, Queremos exportario”
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El reto

del relevo en

la empresa familiar

8 anegable que dugante ddeadny

la empresa familiar en Catalupya

ha consticuido yna estrugtura or-

ganizativa eficiente de empresa-

vioy, profesiunales y comerglan-

tes que formaban en §u conjunto un tapiz slido

y diverso que ha sido el principal motor de nyes-

* traeconomfa, Pera no ¢s menos glerto que laem-

presa familiar a lo fargo de su vida sufre diversas

amenazas, unas esperadas, como la sucesidn por

lubilacién del empresario, y omras sobrevenidas,
como Jos camblos normattvos o |a erlsts actual,

Por todos es conacidy edmo a finales del pasa-

do mes de diclembre comerclos emblemdticos,

alguno de ellos centenarlos, que forman parte

de Ja historia y el paisaje de nuestras cludades,

han tenido que eerrar sus puertas al finalizar'la

moratoria que la Ley de Arrendamientos Urba. -

nos (LAU 29/1994) dio a los arrendamientos
de renta antigua.

Por otro lado, es obvio que tambi¢n
1a crisls econémica ha hecho desapa-
reger un nlimero importants de em-
presas familiares que no han podido
saportar la explosiva combinacion
de ausencla de crédito, descenso
significativo de las ventas y altisima
presidn fiscal,

A pesar de todo, y debido al altu in-
dice de desempleo entre los jovenes,
vemos un repunte en el laterés por la
suceslon en las empresas familiarey por
parte de Ia siguiente generacidn que, 4 pesar
de haber eursade estudios desvinculados del ne-

gacio famillar y ante la perspectiva de no encon-

trar empleo, decide continuar la actlvidad de la
que han vivido sus padres y en algunos casos sus
abuelos,

Las formulas magicas no exlsten, sobre todo
allf donde familia y sentimichtos Henen un gran
peso £ la toma de declsiones, peru si hay un
_factor determinante para que la sucesion pueda
llegar a buen fin #se es 1a planificactén, -

(44 Aungue no existen formulas -
mégicas, la planificacion es un
factor determinante para que la
sucesion llegue a buen fin 55

Les invito a analizar el “modelo de los tres
circulos” -propiedad, familia y empresa- de Ta-
gluri y Davis, de la Universidad de Harvard, y
observar las interacciones que se producen,

Para que el proceso sucesorio sea exitoso, y
se pueda mantener la familia en el negocio y el
négocio en la familla, es imprescindible reali-
zar, con la suficlente antelacién, un plan de su-
cesién viable, en el que el empresarlo recoja sus
objetivos, c6mo alcanzarlos y en qué plazo, y

ademdés Implique a los calaboraderes y familia-
res necesarios para disefiar el plan de sucesidn.
Este canstard, edmo mfnimo, de cuntro etapas;
elecelon del sucesar idéneo; formactdn del su-
eesor; traspaso al sucesor del control de In ent
presa, y retirada del empresario sucedido.

‘FISCAUDAD DE LA SUCESION ‘INTER VIVOS'
Las adquisiclones gratuitas (donacidn) de las
_participaciones de una entidad e de loy elemens
tos patrimonlales afectos a una grtesa ludivi-
dual 0 actividad profestonal por parte del edn.
yuge, descendientes, ascendlentes, adoptantes,

PROPIEDAD

3

EMPRESA

i

FAMILIA

; MODELO DELOS TRES CIRCULOS. Davls y Taghud explican la

1 forma an quo se sobraponen los sistemas de ta familla, la empresa
¥ Ia propledad, asf como of lugar que ocupan cada uno do los

1 miembros qus pertenece 2 alguno do los siate subconjuntos que se
forman en Jas dreas do sus Intarsecclones

adoptados o colaterales hasta el tercer grado,
gozan de una reduccion del 95% de la base im-~
ponible (97% en las participaclones de sucieda-
des laborales) siempre que la actividad nogeala
gestion de un patrimonio y el donante tenga 65
afios o mds, o se encuentre en una situacidn de
invalidez absoluta. A su vez, debera tener una
partleipacion igual o superior al 5% del capiral
de forma Individual o el 20% conjuntaments
con Jos familtares, siempre que el donante o Jos
familiares ejerzan funciones de direceién por
fas cuales perciban una remuneracién superlor
al 50% de sus rendimientos por actividades eco-
i némicas y del trabajo personal.

La reduccién también es aplicable cuando el
adquirente, a pesar de no tener la relaclén de
parentesco citada con el donante, tenga una
vinculacién laboral con la entidad, con una an-~
tigiiedad minima de dlez afios, haya realizado
funclones de direccién durante cinco afios y
tenga una participacion en la empresa superior
al 50%.

No podemos desaprovechar tanta experien-
cia y sabidurfa. ;Tomemos el relevo!

#TWITEMPRENDER

# PROGRAMA YUZZ

- El Centrg (nternacianal Santander Emprendimlento (Clse)
ha convacado la Vi adiclén del Programa Yuzt “Jévenes
ton Ideas", dirlgldo a Impulsar el espirity emprendeder, Al
programa, que Incluye 200.000 euros en premios: 60,000
auras en financlasldn, 40 viajes a Sillean Valley y BO haas
para aslstlr al Fdrum Impulsa, puedan acceder los |dvanes,
de entra 18 y 30 afios, Gua tangan una ldea da negaclo da

~ base teenoldglea y quieran rectble formacldn y asasoramian

ta para deaarroliar 3u proyecto, las candldaturas se puaden
Rresentar hasta el 19 de febrero en www.yuzz.arg

PREMIOS S4 Incluyen 40 viajes a Sllicon Vatley, fa cuna del emprend!mients. vuz2

EMPRENDE £SPARA

- HUB Emprenda abra

| ¢egunda convocaterla
para Impulzar proyec-

tos de emprendsdoras
resldentss en Expaita, La
Inlclativa, que farma parta
da la Unlvarsidad Europes,
premiard a veinte proyactos
que particinardn en un
completa programa de
incubacldn donds acces
derdn a distintos racursos
&N un espacio slngular

de eoaworking, recibirdn
gratultamente formacldn
especlalizada y contardn
con el asesoramlsnto da un .
mentor. Se pueden prasen-
tar las candidaturas hasta
el préximo 8 de febrero

B ACCELERATING

+ ka ampresa EY, Iider
mundial en sarviclos de
auditorfa, fiscalidad y
consultorfa, ha lanzado
ol programa Accelerating

. Entraprangurs, una Inlcla.

tva de cardctar glabal qua
apoyard a sels amprende-

dores para que impulsen

sus negoclos.
Los galardonados, que
5@ congcerdn entre el 3y

"¢l 7 de Junlo de 2015 en

Mante Carlo, recibirdn un
programa ds formacidn y
asgsorarnianto que les per-
mitird, entre atros aspectos,
ampllarsu red de contac-
tos. El plazo de inscrlpcidn
finallza el 1 de marzo

EXPANSION Se destinan 23 miliones de euras para Impulsar las ventas al exterlor

EMPRENDETUR |

ERNACIONALIZACION

+ Bl Ministerio de Industria, Energfa y Turlsmo ha destinado
23 millones de euros para financlar [a Internaclonalizaclén
de proyectos turfsticos innovadares que contribuyan a irpul-
sar la capacldad exportadora y mejorar &l posicionamiento
Internaclonal del sector turfstico espafiol, a través de [a linea
de financiacion “Emprendetur Internacionallzacldn”,

El programa, al cual se pueden adherlr [as empresas hasta el 9
de marzo, est4 destinado a compafifas constituldas en Espafia
cuya exportacldn no supere el 40% de su facturacidn

===




