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La operadora logra crecimientos en todos sus grandes mercados

Telefonica ha logrado mejo-
rarsus resultados en todos los
grandes mercados en los que
opera. Sus ingresos del pri-
mer trimestre crecieron un
3,3%y el ehitdaun 2,4%, gra-
cias al buen comportaniiento
en Brasil, Alemania, Latinoa-
méricay Espaita, donde toda-
via no logra aumentos de in-
gresos, pero s de clientes, El
resultadonetose dispard has-
ta 1802 millones, logue supo-
ne multiplicar por 2,6 veces ¢l
beneficio, aunque la mayor
parte de ese crecimiento estd
ligado a beneficios fiscales
por la venta de 02 en Reino
Unido. P3/LALLAVE

INCadenas

4 El beneficio neto
sube un 162% hasta

en 2015y en 2016

.r Al D

Las empresas del Ibex ganan un 38% mas

Lasgrandes cotizadas espario-
las ganaron 9.413 millones en
el primer trimestre, lo que re-
presenta un incremento del
38,3% El tirondel resultado se
debe a la elevada aportacion
internacional, a la mejora del
negocio en Espadia y a los at-
picos positivos. Por primera
vezen dos afios crecen el ebit-
daylas ventas PA/LALLAVE
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Lone Star convertira Neinor en la mayor promotora de Espaiia

Bestinveres LaEmpresa  Las pensiones
E MILLENNIUM lagestorade ~ Familiar subiran para
stooios il fondosque  vebien las mujeres
’ mAs gana laeconomia  con hijos

Companian°l

Bestinver, la gestora del gru-
po Acciona, gand 56 millones
de euros en 2014, convirticn-
dose asf en la firma espafiola
lider en beneficios. Le siguen
Santander AM e Invercaixa,
que gestionan un volumen de
patrimonio ocho veces ma-
yorqueel de Bestinver, P15

Por primera vez desde que
comenzd I erisis, ol Instituto
de la Empresa Familiar
aprueba Ia situacion econd-
mica, segun fa encuesta anual
que realiza entre sus socios.
Por contra, un afio mas sus-
pende con mucha severidad
lasituacion politica P23

Las mujeres que se jubilen a
partir de 2016 disfrutardin de
un alza en sus prestaciones.
Las que hayan tenido dos hi-
jos se beneficiarin de unasu-
bida del 5%, que se elevard al
102% para las que tengan 3 hi-
josyhastael 15%paralasde 4
hijos o mds, PZ2/EDITORIAL
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La empresa familiar apoya la situacion
econdémica por primera vez en la crisis

LOS EMPRESARIOS ANTE LAS ELECCIONES/Las grandes compafiias suspenden a la clase politica por sexto
ano consecutivo. Ofrecen su “compromiso constructivo” a las Administraciones salidas de las urnas.

MValverde. Madridi

Elnstituto de la Empresa Fa-
miliar (JEF), formado por un
centenar de las empresas mds
grandes de Espaila, envid
ayer un mensaje trufado de
moderado optimismo econd-
mico, a corto y medio plazo, v
de censuraalaclase politica

Un mensaje de optimismo
econdmico que puede inter-
pretarse como un respaldo a
la labor realizada por el Go-
bierno en esta cuestion parti-
cular, pero unacriticaalasen-
sacion de inestabilidad politi-
ca que estdn transmitiendo
los partidos, con la aparicion
de nuevas formaciones en el
panorama espaiiol.

En su encuesta anual, las
empresas que forman el po-
deroso instituto, califican con
un 5,15 “la situacion ccondmi-
ca actual”, en una escala del 0
al 9. Aunque es un aprobado
modesto, hay que tener en
cuenta que es la primera vez
durante lIa crisis que el Insti-
tuto aprueba la coyuntura
economica.

En consecuencia con esta
opinion, una importante ma-
yoria de las empresas delaor-
ganizacion -el 81%- confiaen
una “recuperacion moderada
con una creacion neta de em-
pleo limitada”. El consejero
delegado del Santander, José
Antonio Mvm‘ez, que intervi-
no en la Asamblea anual del
Instituto, vaticing que, en los
proximos tres anos, ka econo-
niiavaacrecer en torno al 3%,
con la creacion de dos millo-
nes de empleos. Los mismos
caleulos que el Gobierno.

Alvarez hizo ese prondstico
teniendo en cuenta, entre
otros, los siguientes factores:
un eura “relativamente de-
preciado™ la “convergencia”
de los costes laborales de Es-
pafiacon Alemaniav, porello,
el incremento de lacompetiti-
vidad.

Optimismo
Ademis, destac el programa
de compra de deuda piblica
que ha puesto en marcha el
Banco Central Europeo para
inyeetar liquidez en la econo-
miadelazonaeuro. Claroque,
eneste punto, losempresarios
suspendieron por ta minima,
conun 4,49% laactuacion de
las principales instituciones
europeas, como el BCE, el
Parlamentoy la Comisidn,

En todo caso, Alvarez dijo
que es “optimista” sobre el

o
=
B

£l consejero delegado de Banco Santander, José Antonio Alvarez; con Javier Moll, presidente del Instituto de la Empresa Familiar; y Fernando

Ruiz, presidente de Deloitte, en la Asamblea anual que el IEF celebrd ayer en el Casino de Madrid.

EL SENTIMIENTO DE LOS EMPRESARIOS

ondefad

>Sobre la situacion politica...

en

> Sobre fa situacion econdmica...

298
;

corto y ¢l medio plazo, como
si reflejase ef sentir de los em-
presarios. Asi, el 88% de las
compafifas del Institto man-
tendrd o incrementard su
plantilla en los proximos doce
meses, Ia calificacion mds ala
durante la crisis. En 2014 era
¢l 761%.

En coherencia con estos
datos, el 76% de Jos empresa-
rios “tiene previsto aumen-
ar” este afo su inversion en
Espafia. El afio pasado era el
59%. También es verdad que
la empresa familiar, como to-
das, ha intentado responder a
fa crisis espaiola, aumentan-
do su presenciaen el exterior.

El 88% de las
empresas mantendra
0 aumentara su
plantilla durante

el préoximo afio

El 56% de las compaiias fac-
turan fuerade Espaiia entre el
26% y el 75% de su produc-
cidn, y el 14%, puede legar
hasta la totalidad de su factu-
racion. En todo caso, el 91%
de los empresarios esperan
aumentar suventas en los tres
proximos afios.

También es verdad que Al-
varez seftald que hay proble-

mas que persisten en la eco-
nomia espaiiola. Un déficit
publico que “no es sosteni-
ble”, que el afto pasado cerrd
en el 5,7% del PIB, ademas de
una cifra de paro muy eleva-
da, aunque el directivo del
Santander resaltd que “se estd
produciendo una intensa
creacion de empleo”, con me-
diomillonen el dltimo afio.

Deterioro institucional

Javier Moll, presidente del
Instituto, destacd que el “reto
comiin de los empresarios es
recuperar los empleos perdi-
dos durante la crisis”. En tor-
no a 3,5 millones, Moll reco-

El 81% de las
compaiiias confia
en una recuperacion
moderada con
creacién de empleo

nocio que la depresion econd-
mica “ha contribuido a dete-
riorar la pereepeion que la so-
ciedad tiene de la mayorfa de
las instituciones del pals, in-
cluidas as empresas, v la re-
cuperacion de la valoracion
positiva pasa por un fuerte
compromiso con el empleo”,
Precisamente, en un hori-
zonte de intensos procesos
electorales, los empresarios
suspendieron, un afio mas, a
la clase politica, con una nota
del 2,9, enunaescaladel 0 al9,
En todo caso, el presidente
del 1EF expresd su compro-
miso de “colaboracion cons-
tructiva” de la empresa fami-
liar “con los gobiernos auto-
nomicosy locales que se cons-
tituvan tras las elecciones del
proximo dia 24", Especial-
mente relevante es que Mol
expresase el deseo del Institu-
to de que “todos ellos aclerten
en esta nueva etapa que se
abre”. El contexto de a decla-
racion del empresario es un
horizonte de posible inestabi-
lidad en el Gobierno de mu-
chas comunidades auténo-
mas y ayuntamientos, debido
alaaparicion de partidos poli-
ticos emergentes y, en princi-
pio, muy representativos, co-
mo Podemos y Cludadanos.
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Examen del Instituto de la Empresa Familiar
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La empresa familiar aprueba
la economia, pero no la politica

El Banco Santander prevé un crecimiento del 3% durante
tres afios, por lo que anima a la internacionalizacion

Carmen Estirado sADRID.

Las empresas familiares vuelven a
aprobar el estado de la economia
espaiiola. Seglin la encuesta que
ayer publicé el Instituto de Empre-
sa Familiar (IEF), los socios ya cons-
tatan que la situacién actual es me-
jor que el afio pasado y, tras més de
cinco afios de suspensos, el sector
privado confia en que Espafia ge-
nere riqueza. No obstante, sigue ha-
biendo una asignatura pendiente
en su examen: la situacion politica,

Los brotes verdes de los que ha-
bla el IEF no s6lo se cifien a datos
macroecondmicos, sino que se ¢x-
tienden a diagnésticos de sus pro-
pias empresas. Asi, por ejemplo, mds
de un 76 por ciento de los encues-
tados esperan aumentar lacifrade
ventas este afio, frente al 69 por cien-
to que asi opinaban en 2014. Mds
significativa incluso es la diferen-
cia con el gjercicio anterior en ma-
teria de empleo. En conereto, mas
del 45 por ciento de las empresas
prevé incrementar la plantilla en
2015, mientras que en 2014 tan sO-
lo lo barajaba un 21 por ciento.

Dar lamano

Si hay un dato, sin embargo, en ro-
jo enesta evaluacion éste es el apar-
tado que tasa la situacion politica.
Aungue mejora levemente ~un 2,98
frente al 2,33 de 2014-, las empre-
sas familiares siguen sin confiar en

ésta. Aun asi, una de las primeras
consideraciones que dejo ayer el
presidente del IEF, Javier Moll, se
referia a la proxima cita electoral
del 24 de mayo. “Conindependen-
cia de los resultados, el IEF colabo-

J. A. Alvarez (Banco Santander).

“Espania es
la estrella de
la eurozona”

El consejero delegado del
Banco Santander, José Anto-
nio Alvarez, destacé ayer que
“Espanfia es la estrella de la
eurozona entre los paises
grandes”. Asi, ademas de co-
rroborar que el crecimiento
de la economia se acelera,
confia en que el pais cree un
millén de empleos en los pré-
ximos dos afios, Sobre su sec-
tor, apunta que “estd en dis-
posicidn de dar crédito”,

raré constructivamente con los Go-
biernos que resulten”. Eso si, a su
juicio, la manera mas adecuada de
recuperar una valoracién positiva
“pasa includiblemente por un com-
promiso mas fuerte con la creacion
de empleo y por potenciar los va-
lores que caracterizan a las empre-
sas familiares”.

También ofrecid ayer su vision
de la economia espanola el conse-
jero delegado del Banco Santander,
José Antonio Alvarez. En la Asam-
blea Anual de Socios del IEF, Alva-
rez se mostro “optimista” en rela-
cion alos préximos tres aflos, en los
que prevé un crecimiento que ro-
zara el 3 por ciento. En este senti-
do, animd a las empresas a utilizar
“esta venttana” para la internacio-
nalizacion. “El mercado domésti-
cono es suficiente porque no sabes
ddnde puede estar nuestro proxi-
mo competidor”. Como marco de
estabilidad, recordd que el petré-
leo esta a niveles bajos cuando “nos
gastamos en factura energética mas
de un 3 por ciento del PIB”. Junto
conesto, el consejero delegado men-
ciond como ventaja “la reactivacion
de nuestros socios de la eurozona.

Algo mds comedidos son desde
el IEF al hablar de un horizonte eco-
ndimico a medio plazo. Segtin el son-
deo, un 81 por ciento espera una
moderada reactivacion de la eco-
nomia, con una limitada creacién
neta de empleo.
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La empresa familiar preve tres
anos seguidos creciendo al 3%

Las grandes companias auguran que gracias a las reformas
emprendidas subirdn ventas, empleo e inversion

CarLoS MoLina Madrid

La élite empresarial respaldé
ayer las previsiones que el Go-
bierno espanol ha incluido en
¢l nuevo Programa de Estabi-
lidad remitido a Bruselas, El
Ejecutivo de Rajoy prevé que
Espana crezea un 2,9% este
anoy el que viene. Las 100 em-
presas que componen el Ins-
tituto de la Empresa Familiar
(IEF), que emplean a 1,25 mi-
Hones de personas y cuya fac-
turacion equivale al 16% del
PIB, fueron mds alla al ga-
rantizar que ese ritmo de cre-

cimiento se mantendra du-
rante tres anos seguidos. “Los
motores estdn listos para tres
afios de crecimiento 4 3%. Sov
optimista’, apunto José Anto-
nio Alvarez, consejero dele-
gado de Santander durante su
imervencién en la asamblea
anual de socios del 1EF. Entre
los asistentes se encontraban
Ana Patricia Botin (Santan-
der), Jusé Manuel Entrecana-
les (Acciona), Juan Roig (Mer-
cadona) o Tomis Pascual
(Grupo Pascual),

Alvarez aseguré que Espa-
fa ha culminado algunas re-

formas bésicas. “Ila recupe-
rado la competitividad perdi-
da durante la crisis; ha diver-
sificado mercados; ha elevado
el niimero de empresas ex-
portadoras; hay mids inversion,
especialmente en construc-
ciom; los efectos del programa
de estimudos del BCE se pro-
longardan durante 18 meses
mientras que el euro y el ba-
rril de petrdleo sigan en los ni-
veles actuales’, apunto.

La clausura corrio a cargo
de Javier Moll, presidente del
1EF, quien tuvo un recuerdo
para dos socios del instituto

El consejero delegado de Santander, José Antonio Alvarez. p. MONGE

que han fallecido en los Glti-
mos meses (José Manuel Lara
v Emilio Botin), a quienes ca-
lificd como “entusiastas ani-
madores del IEF? Moll no re-
clamo estabilidad politica y
econdmica, tal y como han

hecho otros representantes
empresariales, pero sf mostro
el “compromiso de colabora-
cién constructiva” del IEF con
los nuevos Gobiernos, “‘con in-
dependencia de los resulta-
dos” En ese sentido, solo dijo

que espera que acierten “por-
que la responsabilidad es
muy grande”

Moll presentd los resultados
de la encuesta a los socios del
IEF, enlaque se detecta un op-
timismo radicalmente dife-
rente a la época mas dura de
la crisis. Pese a que el 819 de
los encuestados considera que
1a recuperacion serd “mode-
rada”y la creacion de empleo
serd “limitada’; las perspecti-
vas para ks empresas son
mucho mejores para este afo
e inchuso para el tienio que va
de 2015 a 2017. Asi, el 91% de
los encuestados cree que las
ventas aumentaran esos tres
afios, mientras que el 82% con-
sidera que la inversion tam-
bién se verd incrementada du-
rante esos tres ejercicios. En
cuanto al empleo, el 56%
considera gue tendrd mas
empleados en 2017 que en
2015,

10 / 34
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Elreparto del crecimiento

LA ESQUINA

1 acuerdo salarial que han alcanzado ta

patronal v los sindicatos esta creando

mucha polémica, como era previsible.
Algunos sectores de la CEOE v de Cepyme no
comparten los criterios salariales suscritos, co-
mo un incremento de hasta el 19, para 2015,y
de hasta el 1,59, hasta 2016, Bastantes empre-
sarios y organizaciones patronales temen que
los sindicatos de los sectores v los comités de
empresa interpreten que la negociacion sala-
rial tiene que empezar a partir de esos guaris-
mos, ynoqueseanun techoensi mismos, Igual
que vecelan de la aplicacion de la clausula de
revision salarial. Es decir, Ja que establece que
para asegurar un cierto poder adquisitivo de
los trabajadores, las retribuciones recuperarin
Jainflacion a partir de que los precios, sumados
los dos ejercicios, superen la cota del 2,5%. Por
ejemplo, si al final de 2016, 1a inflacion ha sido
del 3%, los salarios recuperardnmedio punto, o
mis diferencia en el caso de que los incremen-
tos pactacos se hubiesen fijado por debajo del
2,5%.

También Alvaro Nadal, director de 1a Ofici-
1a Econdmica de Ja Presidencia, ha insinuado
que ¢l pacto salarial debiera haber tenido en
cuenta lzinflacion de Jazona euro, y por lotan-
to fijar un ineremento muy moderado, como,
por ejermplo, el 0,25% con el que subieron las
pensiones en 2014 y 2015, Claro es que Nadal
hacontradicho alaministrade Empleoy Segu-
ridad Social, Fatima Barez, y al titular de Feo-
nomia y Competitividad, Luis de Guindos, que
han respaldado el acuerdo.

Sin embargo, con frecuencia, la intensidad
dela polémica ocultalaignorancia de Jos agen-
tes que intervienen en ella y la reflexion de
quienes conocen el contexto en el que se desa-
rrollan los acontecimientos.

La ignorancia de Rosa Diez, lider de UPYD
que, en plena campaiia electoral, aboga por
mayores incrementos salariales para mejorar
la situacion de fa familias. Ella, que apuesta por
el modelo de contrato Gnico, que aumentariala
contratacion temporal de forma exponencial,
Laignoranciade Alvaro Nadal, que sigue vien-

Es el momento de repartir el
crecimiento con sentido comiin
por parte de los empresarios

y de los sindicatos

do la competitividad de Ja economia espaiola
enladepresion salarial que, comodice la Orga-
nizacién Internacional del Trabajo, solo con-
ducird ala especializacion de Espaiia en secto-
res intensivos en mano de obra de baja cualifi-
cacion. Es decir, a repetir uno de los errores
que provocaron la gravisima crisis econémica,

Porel contrario, Ja reflexion basadaen el co-
nocimiento de las circunstancias lleva a dar la

razGn a Bafez, cuando defiende que la compe-

titividad debe basarse en la calidad de los pro-
ductos, la innovacion, la investigacion v la cua-
lificacion de los trabajadores. Alemania, cuyo
modelo precisamente admira Nadal, es un
ejemplo de ello. El poderoso sindicato del me-
tal acaba de acordar un incremento salarial del
3,4% para la industria del Sudoeste de Alema-
nia, mientras la Comision Europea y el FMI
exigen alacanciller Angela Merkel que reduz-
ca su superavit comercial y estimule el consu-
mo interno para favorecer la actividad entre
stis socios del euro.

El acuerdo entre la patronal y los sindicatos
110 es exactamente obligatorio, como dicen los
sindicatos, aunque yaque lo han firmadoy han
invertido tanto tiempo enello, todas Jas organi-
zaciones empresariales v sindicales deberian
esforzarse en explicarlo a sus respectivas ba-
ses. Es un conjunto de recomendaciones que

trazan unalinea general de contencion salarial.
A partir de ahi, como dice Luis Fabiin Mdr-
quez, presidente de Analistas de Relaciones
Industriales, la clave esta en gestionar los mar-
genes que deja el pacto, con el techo del 1%y
del 1,5%. Todo debe depender de la situacion
de cadaempresay de cadasector.,

Es de esperar, por el bien del pais, que haya
sentido comiin en los dos lados de lamesa. En-
e los empresarios para que, en Ja medida en
que lo permita la compaiia, tratar de mejorar
los salarios y crear empleo. Como dice ¢l presi-
dente del Instituto de la Empresa Familiar, Ja-
vier Moll, Vel reto de las empresas es recuperar
los empleos perdidos durante lacrisis”, en tor-
noa 3,5 millones. Dentro de Ialibertad de mer-
cado, eso pasa por reinvertir los beneficios, o
una parte considerable de ellos, en crear mis
ocupacion y mas estable, en hugar de en bonus
v planes de pensiones obscenos para los direc-
tivos. Sentido comtin entre los sindicatos para
entender que larecuperacion paulatinadel po-
der adquisitivo y de los puestus de trabajo pasa
por acompasar la evolucidn de los salarios al
crecimiento de la empresa. La depresion eco-
némica ha demostrade que es posible hacer
acuerdos con imaginacion para mantener la
compaiifay ahora es el momento de repartirel
crecimiento con sentido comun.
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La empresa familiar
aprueba la economia
y suspende la politica

La mayoria cree que aumentaran la
facturacion, el empleo y la inversion

M. A. NOCEDA, Madrid
Las empresas familiares aprue-
ban por primera vez desde el
estallido de la crisis la marcha
de la economia, aunque sea un
solo con un aprobado ramplon.
Segan la encuesta realizada en-
tre los asistentes a la asamblea
anual del Instituto de la Empre-
sa Familiar (IEF), la califica-
cién de la situaciéon econémica
arroja un 5,15 sobre 9, cuando
el afio pasado era del 4,09y en
los afios anteriores nunca ha-
bia pasado del 3. Sin embargo,
a la situacién politica la siguen
otorgando un suspenso. Este
afio ha recibido un 2,98, frente
al 2,33 del afo pasado. Precisa-
mente, la politica recibié un
aprobado raspado (4,8 sobre 9)
en 2012 en ¢l primer afio del
PP en el Gobierno, pero descen-
dié drasticamente ante la evo-
hucién que tuvo una vez que es-
tuvo instalado en ¢l poder.

Los empresarios creen en su
mayoria que el proceso de recu-
peracién de la cconomia espa-
fiola serda moderado y que sus
ventas mejorardan tanto este
afio como cn los proximos tres.
Asimismo, piecnsan mantener la
plantilla o incrementarla y au-
mentar la inversion. La encues-
ta dice que el 76% de los socios
del IEF cree que aumentaran la
facturacién de su compaiiia, el
88% espera mantener o incre-
mentar los niveles de empleo
actuales y el 76% piensa aumen-
tar su inversién en Espafia.

El presidente del Instituto
de la Empresa Familiar, Ja-
vier Moll, destacé en la clausu-
ra de la asamblea el compro-
miso de la empresa familiar
con la creacion de empleo, lo
que a su juicio permitird mejo-
rar la percepcién que tienc la
sociedad de la empresa fami-
liar, que supone mas del 25%
del PIB espafiol y del empleo.
Por otra parte, Moll resedi6 la

responsabilidad de los gobier-
nos que salgan de las urnas en
las préximas elecciones auto-
némicas, a los que ofrecié la
“colaboracién constructiva”
del colectivo.

Precisamente, la campana
electoral ha impedido que es-
te afo acudicra la asamblea
general el presidente del Go-
bierno, Mariano Rajoy, como
en afnos anteriores. En su au-
sencia el invitado fue el conse-
jero delegado del Banco San-
tander, José Antonio Alvarez,
que se mostré notablemente
optimista para los préximos
tres afios. Alvarez pronosticé
un trienio de bonanza que per-
mitird crecer por encima del
3% y crear mds de un millén
de puestos de trabajo.

El Santander, optimista
Segin Alvarez, existe un viento
de cola para ser optimista, con-
sistente en la permanencia de la
caida del precio del crudo, la de-
preciacién del euro y la mejora
del PIB. Ademas, subrayé la bue-
na posicién competitiva de la
cconomia espafiola, el desper-
tar del consumo privado, ¢l au-
mento de la inversién, la politi-
ca monetaria expansiva y la me-
jora de la construccién.

El mimero dos del banco cén-
tabro propuso continuar con las
reformas para reducir los dese-
quilibrios e insistir en el recorte
del endeudamiento. Insté a las
empresas a que contintien su in-
ternacionalizacién y diversifica-
cién, asi como a mejorar las in-
versiones en I+D, productividad
y aumento de tamano. Ademas
de ofrecer la colaboracién de la
entidad a las empresas, asegurd
que en ¢l Santander “cl crédito
vuelve a crecer”, ya que el saldo
vivo se ha incrementado un 30%
en hipotecas y un 21% en présta-
mos a empresas este ano.
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La empresa familiar suspende a

la poli

ica y aprueba la economia

La nota sobre coyuntura supera por primera vez el aprobado

J.LCERELNIDO / EFE

Javier Moll, actual presidente del Instituto de la Empresa Familiar, en la anterior asamblea de la entidad

CONCHI LAFRAYA
Madrid

Un afio mas, la gran empresa familiar
suspende a la politica y por primera
vez desde que se inicid la erisis, sancio-
na de forma positiva la coyuntura eco-
nomica. En la asamblea de socios del
Instituto de la Empresa Familiar
(IEF), que se celebrd ayer en Madrid, a
la que acudieron mis de sesenta miem-
bros del centenar que componen este
organismo, calificaron la situacién po-
litica actual con un 2,98, mientras que
la nota del afio pasado era del 2,33. Ha-
ce dos afios, el 2013, 1a calificacién fue
de 2,2; mientras que lanota mas altaen
politica se fijé el ejercicio 2012, con un
4,8. Puede que sea un voto de castigo,
pero es el primer aio en que el presi-
dente del Gobierno, Mariano Rajoy, no
acudid al acto; mientras que en las tres
ediciones anteriores, que coinciden
con sus anos de presidencia, si clausu-
6 al acto.

Por el contrario, tras varios anos de

suspenso, es la primera ocasion que los
grandes lideres de companias familia-
res dan un aprobado alasituacion eco-
ndmica, con un 5,15, El aio pasado la
calificacion a la coyuntura econdémica
era del 4,09.

Entre los asistentes, se pudo ver a

El presidente del IEF,
Javier Moll, ofrece
colaboracion conlos cargos
que surjan delas elecciones

Juan Roig (Mercadona), Juan Abelld,
Antonio Gallardo (Almirall), Leopoldo
Rodés (grupo Havas), Mare Puig (gru-
po Puig), Tomds Pascual (grupo Pas-
cual), Ignacio Osborne (bodegas Os-
borne) o el propio presidente del 1ET,
Javier Moll, entre otros.

Entre los presentes, un 10% conside-
ran que la recuperacion de laeconomia

sera “rapida con una intensa creacion
de empleo neto”; un 81% estiman que
la recuperacion sera “moderaba con
una limitada creacién de empleo™ y el
9% restante piensa que “la recupera-
cion sera fragil y sin creacion neta de
empleo”.

No obstante, los empresarios empie-
zan aver laluz al final del tinel, puesto
gue un 76% prevé incrementar la fac-
turacion en el afio 2015.

El presidente de 1EF, Javier Moll,
asegurd que con independencia de los
resultados de las elecciones autondmi-
cas v locales, las empresas familiares
colaborardn con los nuevos cargos pa-
ra afrontar “un reto coman” que con-
siste en “recuperar los empleos perdi-
dos durante la crisis”. En este contex-
to, Moll, senalé que las empresas
familiares reforzardn su “compromi-
50" con la creacién de empleoy ofrecid
su avuda y una colaboracién “cons-
tructiva” a los nuevos gobiernos que se
constituyan tras las clecciones del 24
de mayo.e
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El protagonista del dia
El presidente del
Instituto de la Empresa
Familiar (IEF), Javier
Moll, reiterd ayer que el
91% de las empresas
familiares espanolas
prevén incrementar
susventasen
los proximos
tres anos.

Javier Moll

Presidente del IEF
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E156% de
los grandes

grupos preve
subir plantilla

C. SEGOVIA MADRID
El 56% de los grandes grupos
que componen el Instituto de
Empresa Familiar (IEF) prevén
aumentar plantilla en los proxi-
mos tres anos, segun la encuesta
realizada durante su asamblea
anual. Grupos como Acciona, Al-
mirall, Bankinter, Barceld, Ges-
tamp, Mercadona o Puig, forman
parte del centenar de asociados.
El presidente del IEF, Javier
Moll, aseguré ayer que perciben
una «mejoria del clima econémi-
€O» y que eso se traduce también
en que el 76% de ellos prevé au-
mentar ventas y elevar su inver-
sién en Espana en 2015, El cre-
ciente optimismo de los grandes
empresarios contrasta con el ca-
da vez mas estable pesimismo
con la clase politica. Puntuaron
conun 5,15 sobre nueve a la si-
tuacién econdémica pero apenas
un 2,98 a la clase politica.
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Los corros

» ANA BOTIN VISITAALA
EMPRESA FAMILIAR Y AL
‘PUENTE AEREOD’

La presidenta del Banco San-
tander, Ana Botin, debutd el
jueves en la asamblea gene-
ral del Instituto de Empresa
Familiar, del que forma parte
y donde su segundo, José
Antonio Al-
varez, fue
el invitado
en ausen-
ciadel que
suele ser
habitual,
Mariano
Rajoy. Pero
no pudo
quedarse
aescu-
charle.
Reclamada desde diversas
organizaciones e instituciones,
la banquera cantabra serdla
invitada de la proxima reunién
del Foro Puente Aéreo, club

de empresarios madrilefios y
catalanes, cuyo ultimo encuen-
tro fue precisamente con el
presidente del Gobierno.
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Santander lanzara en Espaiia
su supercuenta britanica

COMERCIALIZACION DE LA ‘CUENTA 123/ El nuevo producto, que devuelve alcliente
dinero de las facturas de hogar, persigue elevar la vinculacion de los particulares.

M.Martinez. Madiid

Santander ultima el lanza-
mientoen Espaiadela Cuen-
ta 123, uno de los productos
gancho con los que quiere
aproximarse a su gran objeti-
vo: aumentar el numero de
clientes vinculados del grupo,
cuatro veces mas rentables
que el resto. Con la proxima
comercializacion de la cuen-
ta, adelantada ayer por El
Confidencial, et banco exporta
a Espaiia un producto que
lanzd en Reino Unido en
2012, durante la etapa como
consejera delegada de Ia filial
britanica de Ana Botin. La
presidenta del grupo ya anti-
cipdainicios de afo, enlapre-
sentacion de resultados del
grupo, la futura Hegada del
producto a otros mercados.

En Reino Unido, alosclien- 2

tes que contraten la cuenta se
les devuelve dinero con reem-
bolsos por las facturas de gas,
luz, agua, impuestos munici-
pales y telefonia. Tanto los
mievosclientescomolos exis-
tentes pueden abrir la cuenta
online, en la sucursal o por te-
léfono. Segin los calculos fa-
cilitados por Santander cuan-
do empezo a vender el pro-
ducto, cada cliente puede lle-
gar a ahorrar hasta 1.000 -
bras anuales en sus facturas v
en intereses (1.400 euros al
cambio actual). E] banco, no
obstante, adaptard las carac-
teristicas del producto a sus
diferentes mercados. En Es-
paia, dentro de la gama de
productos 123, Santander lan-
26 en 2013 una tarjeta que de-
vuelve al cliente entre el 1% v
3% de las compras realizadas,

“En tres aiios, con la Cuen-
ra 123 hemos multiplicado
por tres los saldos de cuentas
corrientes en Reino Unido,
duplicado el nimero de clien-

José Antonio Alvarez, consejero delegado de Santander, ayer.

“Somos el banco
mas diversificado del
mundo"; dijo José
Antonio Alvarez, el
consejero delegado

tes vinculados y hemos pasa-
do del dltimo al primer lugar
en satisfaccion del cliente”,
asegurd Botin, en la presenta-
cionde los resultados anuales.

Mas beneficios

Detrds de la obsesion del gra-
po por elevar la satisfaccion y
vinculacion de sus clientes es-
td su meta de impulsar los be-
neficios, uno de los retos del
sector, como ayer reiterd el
consejero delegado, José An-
tonio Alvarez. Tras la rees-
tructuracion, “la banca esta
en condiciones de canalizar
erédito ala economia, pero su
rentabilidad es muy baja. El
retorno del capital estd entre

‘“La rentabilidad de
la banca es muy baja
y no cubre el coste
del capital’; apunté
el banquero

el 4% vy el 6%, por debajo del
coste del capital, que esta en-
tre el 8% vel 9%, indicd, enel
marco de la Asamblea Anual
del Instituto de Ia Empresa
Familiar (ver pag. 23).
Elescenario es complejono
s0lo por los desafios econdmi-
cos y regulatorios, sino por la
aparicién de nuevos competi-
dores que, aprovechando la
tecnologia y la desinterme-
diacion financiera, irrumpen
en el negocio de los bancos.
“El escenario global importa
mucho y cada vez mas. El
proximo competidor proba-
blemente no estd cerca de no-
sotros. Puede estar en cual-
quier sitio. Lo podemos cono-

Como rentabilizar 100 millones de clientes

Mas clientes, mas
satisfechos y més
vinculados. Es la premisa
sobrelaquegirala
estrategia reciente de
Santander y el eje de los
objetivos hasta 2017 que
se ha fijado el banco tras
1a llegada a la presidencia
de Ana Botin, La entidad
tiene cerca de 100 millones
de clientes totales, pero
apenas 13 miliones de

particulares y empresas
tienen a Santander como su
banco de referencia. Es ahi
donde Botin cree que esta
“la gran cportunidad” def
grupo (mas queenel
crecimiento inorganico).
Elio ha llevado a Santander
amarcarse como meta
sumar cinco millones de
clientes vinculados en tres
afos, hasta alcanzar los 18
millones en 2017 El grueso

seran particulares (deberian
aumentar un 40%, desde
los 12,2 millones actuales
hastalos 17 millones) y la
parte restante empresas:
creceran un 37%, hasta

1.1 millones, segtin el banco.
Este incremento contribuird
aelevar el retomo del
capital tangible (RoTE)
desde el 11.5% actual hasta
una horquiila de entre

el 12% y el 14% en 2017,

“El préximo
competidor no esta
cerca de nosotros”,
indico el primer
ejecutivo del grupo

cer o no. Hace varias décadas,
el tiempo de acceso al merca-
do era muy largo, pero ahora
es relativamente corto”,
apunto.

En este entorno es clave la
internacionalizacion. “Tene-
mos que seguir (v lo digo en
plural) diversificandonos. El
mercado doméstico no es
ficiente. Hay que tener pre-
sencia en la economia globali-
zada. Somos, probablemente,
el banco mis diversificado del
mundo”, aseguré. El mayor
mercado de Santander tiene
un peso en beneficios de me-
nos del 25%, frente auna me-
dia de mas del 50% en el sec-
tor, segiin Jaentidad.
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Cerca de la mitad de las empresas
familiares creara empleo este ano

» Los socios del IEF aprueban por primera vez la situacion economica pero suspenden la politica

LEVANTE-EMV vALINCIA

M Las grandes empresas familiares
también confirmanlarecuperacion
de la ecconomia nacional, Asi, por
primera vez desde que se inicio la
crisis, los socios del Instituto de la
Empresa Familiar (1EF), la organi-
zacion que retine a las mayores fir-
mas de este tipo del pafs, otorgan un
aprobado ala situacién econémica
(un3,1550bre9), aunquetodaviale
ponenunsuspensorotundoalapo-
litica.

Asise desprende de la encuesta re-
alizada entre Jos asistentes ala asam-
blea anual que el IEF celebré ayeren
Madrid y cuyos resultados dio a co-
nocer su presidente, Javier Moll —
presidente de Editorial Prensa Ihérica
(EPD), grupo al que pertenece Le-
vante-EMV-~, durante la clausura de
la misia. Al respecto, las empresas
se muestran bastante optimistas so-
bre su futuro. Hasta un 76% de los
consultados cree que este afo au-
mentard la facturacion de su com-
paifay nada menos que un 45% pre-
vé incrementar su plantilla frente a
sélo un 21% que se plameaba lo
mismo el ano pasado. 5ise suman los
que, al menos, lamantendran, el por-
centaje se eleva hasta ef 88%.

En la misma linea, hasta el 81%,
confia en una recuperacién mode-
rada de la economiay también que
habrd creacidn de empleo, aunque
sealimitada. Por el contrario, bajan
del 30% al g% los que creen que Jare-
activacion de la economia serd frd-

gil v sin nuevos puestos de trabajo.

Esa visidn positiva en materia
econdmica ain no tiene correlacion
con la percepeion politica. Los en-
cuestados la valoran con 2,9 puntos
sobre un méximo de nueve, frente al
2,3 dela asamblea de 2014, Elestu-
dio interpela a las empresas sobre la
gostion de las principales institu-
ciones europeas (BCE, Comision
Europea, Parfamento Europeo) en el
tltimo afo. En este caso el resulta-
do estd cercano al aprobado, aunque

INSTITUTO DE LA

aun insuficiente, al arrojar 4,49 pun-
tos sobre 9.

e cara alas prosimas citas elec-
torales, Javier Moll expresd el com-
promiso de «colaboracién cons-
tructivar de la empresa familiar con
los gobiernos autondmicos y locales
tras las elecciones del préximo 24 de
mayo. «[Deseamos que todos acier-
ten en esta nueva etapa que se
abres, manifesto.

En su opinion, la crisis economi-
ca ha contribuido a deteriorar la

EMPRESA FAMILIAR

Alvarez, del Santander; Javier Moll, presidente del IEF, y Fernando Ruiz, presidente de Deloitte, (cvanic-emy

percepeitn que lasociedad tene de
la mayorfa de las instituciones del
pafs, incluidas las empresas, y la
manera mas adecuada de recuperar
una valoracién positiva «pasa in-
eludiblemente porun compromiso
mis fuerte con la creacion de em-
pleo, ¥ por potenciar los valores
que caracterizan alas empresas fa-
miliares», El presidente del Institu-
to se felicitd porlavuelta ala gene-
racién de nuevos empleos que re-
flejan las estadisticas, aunque ase-

PREVISIOKES

EI Santander Ve
alcanzable aumentos
del PIB de hastael 3%

& El consejero delegado de Banco
Santander, José Antonio Alvarez, con-
siderd ayer «alcanzable» que la eco-
nomia espafiola se anote crecimien-
tos del PIB de entre el 2% y el 3% en
{os proximos dos o tres afios, una vez
que se han sentado 1as bases tras el
«ajuste duros durante la crisis. En la
clausura de la asamblea del Instituto
de la Empresa Familiar 2015, Alvarez
se ha mostrado «optimista» de caraa
las previsiones econémicas para los
tres préximos afios. El numero dos
del Santander esgrimio la «buena po-
siciony competitiva del pais, que el
consumo privado ha «despertadon, el
aumento de lainversion, el ajuste del
sector inmobiliario, la depreciacion
del euroy la caida det petréleo. Ade-
mas, recordd la politica cuantitativa
expansivadel BCE y lamejoraenel
mercado laboral. En la presentacién
que sirvio de guia a Alvarez en su dis-
curso se apuntaba a la capacidad de
la economia espafola de crear un mi-
llon de empleos en 2915 y 2016.
E.P.ua0RID

gurd que hay que mejorar la calidad
v la estabilidad del mismo. Como
prueba de este compromiso por
parte de la empresa familiar, Mollve-
cordd que solo el centenar de em-
presas que componen el 1EF dan
empleoa 1.250.000 empresas, Tam-
bién recordd durante su interven-
cion las figuras del expresidente de
Banco Santander Emilio Botin y del
Grupo Planeta, José Manuel Lara, so-
cios delinstituto fallecidos durante
el pasado ano.
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Cerca de la mitad de las empresas
familiares creara empleo este ano

» Los socios del IEF aprueban por primera vez la situacion economica pero suspenden la politica

REDACCION

M [as grandes empresas familiares
también confirman la recuperacién
delaeconomianacional. Asf, por pri-
meravezdesde queseinicid lacrisis,
los socios del Instituto de la Empresa
Familiar (IEF), la organizacidn que
redne a las mayores firmas de este
tipo del pais, otorgan un aprobado a
la situacion econdémica (un 3,15 so-
bre 9), aunque todavia le ponen un
suspenso rotundo ala politica. Asi se
desprende de la encuesta realizada
entre los asistentes a la asamblea
anual que el 1EF celebrs ayer en Ma-
dridycuyosresultados dio aconocer
su presidente, Francisco Javier Moll
—presidente de Editorial Prensa Ihé-
rica (EPD), grupoal que pertenece LA
OPINION.—, durante la clausura de
la misma. Al respecto, las empresas
se muestran bastante optimistas so-
bre su futuro. Hasta un 76% de los
consultados cree que este afo au-
mentardlafacturaciénde sucompa-
fiia y nada menos que an 45% prevé
incrementar su plantillafrente a solo
un 2% quese planteabalo mismoel
ano pasado. Si se suman los que, al
menos, la mantendran, el porcenta-

NS

Alvarez, del Santander; F. Javier Moll, presidente del |

je se elevahasta ol 88%. Enlamisma
linea, hasta el 81%, confia en unare-
cuperacion moderada de la econo-
miaytambiénquehabricreacion de
empleo, aunque sea limitada, Por el

UTODE LA

INSTITUTO DE LA

X

EMPRESA FAMILIAR

CMPRESA FAMILIAR

L

contrario, bajandel 30% alg%los que
creen que la reactivacion de la eco-
nomia serd frigil y sin nuevos pues-
tos de trabajo. Esa visién positiva en
materia econdmica atin no tiene co-

|y Fernando Ruiz, presidente de Deloitte. L cimion

rrelacidn con la percepeion politica.
Los encuestados la valoran co 2,9
puntos sobre un miximo de nueve,
frente al 2,3 de la asamblea de 2014.
El estudio interpela a las empresas

sobrela gestiondelas principalesins-
ttuciones europeas (BCE, Comision
Europea, Parlamento Europeo) enel
ultimo ano. En este caso el resultado
estd cercano al aprobadu, aunque
atin insuficiente, al arrojar 4,49 pun-
tos sobreg. De caraalas proximasci-
tas electorales, Francisco Javier Moll
expreso el compromiso de «colabo-
racion constructivar de la empresa
familiar con los gohiernos autond-
micos y locales tras las elecciones.
«Deseamos que todos acierten en
estanueva etapa que se abres, mani-
festd. En su opinidn, fa crisis econd-
niica ha contribuido a deteriorar la
percepcion que Ja sociedad tiene de
la mayoria de las instituciones del
pafs, incluidas lasempresas, y lama-
neramdsadecuadaderecuperaruna
valoracién positiva «pasaineludible-
mente porun compromiso mas fuer-
te con Ja creacion de empleo, y por
potenciar los valores que caracteri-
zanalasempresasfamiliares», Elpre-
sidente del Instituto se felicitd por la
vueltaalageneracionde nuevosem-
pleos que reflejan las estadisticas,
aunque asegurd que hay que mejo-
rarla calidad yla estabilidad del mis-
mo. Como praeba de este compro-
miso por parte de la empresa fami-
liar, Moll recordd que sélo el cente-
nar de empresas que componen el
1EF dan empleo a 1.250.000 trabaja-
dores. También recordd las figuras
delexpresidente de Banco Santande
Emilio Botin y del Grupo Planeta,
José Manuel Lara, socios del institu-
to fallecidos durante el pasado ano.
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Cerca de lamitad de las empresas
familiares creara empleo este ano

Los socios del IEF aprueban por primera vez la situacion econdmica pero suspenden la politica

LA OPINION 1141AGA

M Las grandes empresas familia-
res también confirman larecupe-
racién de la economia nacional.
Asf, por primera vez desde que se
inicidla crisis, los socios del Insti-
tuto de la Empresa Familiar (1EF),
la organizacion que retine a las
mayores firmas de este tipo del
pafs, otorgan un aprobado a la si-
tuaciénecondmica{uns, 15 sobre
g9), aunque le ponen un suspenso
rotundo ala politica.

Asi se desprende de la encues-
tarealizada entre los asistentes ala
asamblea anual que el IEF celebro
ayer en Madrid y cuyos resultados
dio a conocer su presidente, Javier
Mot -presidente de iditorial Pren-
salbérica (EPI), grupo al que per-
teneee La Opinién de Malaga-, Al
respecto, las empresas se muestran
bastante optimistas sobre su futu-
0. Hasta un 76% de los consultados
cree que esteano aumentard la fac-
turacion de su compania y nada
menos que un 45% prevé incre-
mentar su plantilla frente a solo un
21% que se planteaba lo mismo el
ano pasado. $i se sumanlos que, @
menos, lamantendran, el porcen-
taje se eleva hasta el 88%.

Enlamismalinea, hastael 81%
conffa en una recuperacion mo-
derada dela economia y también
que habrd creacion de empleo,
aunqgue sea limitada. Por el con-
trario, bajan del 30% al 9% los que
creen que la reactivacion de la

INSTITUTO DE LA

EMPRESA FAMILIAR

economia serd fragil y sin nuevos
puestos de trabajo.

Esa vision positiva en materia
econdmica ain no tiene correla-
cién con la percepcion politica. Los
encuestados la valoran con 2,9
puntos sobre un maximo de nue-
ve, frente al 2,3 de 2014,

El estudio interpela a las em-
presas sobre la gestion de las prin-
cipales instituciones europeas
(BCE, Comision Europea, Parla-
mento Luropeo) en el dltimo ano.
En este caso el resultado esta cer-

R
Alvarez, del Santander; Javier Moll, presidente del IEF, y Fernando Ruiz, presidente de Deloitte, co.

cano al aprobado, aunque ain
insuficiente, al arrojar 4,49 puntos
sobre g.

Ante las proximas citas electo-
rales, Javier Moll expresé el com-
promiso de «colaboracion cons-
tructiva» de la empresa familiar
con los gobiernos autondmicos y
locales tras el 24 de mayo. «Dese-
amos que todos acierten en esta
nueva etapa que se abre», mani-
festo.

En su opinidn, la crisis econd-
mica ha contribuido a deteriorar la

percepcion que la sociedad tiene
delamayoria de las instituciones
del pais, incluidaslas empresas, y
la manera mas adecuada de re-
cuperar una valoracion positiva
«pasa ineludiblemente por un
compromiso mds fuerte con la
creacion de empleo, y por poten-
ciar los valores que caracterizan a
las emipresas familiares». El presi-
dente del Instituto se felicitd por ta
vuelta a la generacion de nuevos
empleos que reflejan las estadis-
ticas, aunque asegurd que hay

PREVISIONES

El Santander ve
alcanzable aumentos
del PIBde hastael 3%

El consejero delegado giel Banco
Santander, José Antonio Alvarez, con-
siderg ayer «alcanzable» que la eco-
nomia espaola se anote crecimien-
tos del PiB de entre el 2%y el 3%en
los préximos dos o tres afios, una vez
que se han sentado las bases tras el
«ajuste duro» durante la crisis.

En la clausura de la asamblea del
Instituto de fa Empresa Familiar 2015,
Alvarez se mostro optimista respecto
a las previsiones econdmicas para los
tres proximos aiios. £l ntimero dos
del Santander esgrimié la buena posi-
citn competitiva del pafs, la recupe-
racion del consumo privado, el au-
mento de la inversion, el ajuste del
sector inmobiliario, fa depreciacion
del euro y la caida del petroleo. Ade-
mas, recordd la politica cuantitativa
expansiva del BCE y la mejora en el
mercado laboral, En la presentacion
que sirvio de guia a Alvarez en su dis-
curso se apuntaba a la capacidad de
la economia de crear un millén de
empleos en 2015 y 2016, £.p. vaorid

que mejorar la calidad y la estabi-
lidad del mismo.

Como prueba de este compro-
miso por parte de la empresa fa-
miliar, Moll recordé que sélo el
centenar de empresas que com-
ponen el IEF dan empleo a
1.250.000 empresas. También re-
memord durante su intervencion
las figuras del expresidente de
Banco Santander Emilio Botin y
del Grupo Planeta José¢ Manuel
Lara, socios del instituto fallecidos
durante el pasado aio.
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Casila mitad de las empresas familiares
espanolas prevé crear empleo este ano

» Los socios del IEF aprueban por primera vez la situacion economica pero suspenden la politica

REDACCION

M Las grandes empresas familiares
también confirman la recupera-
ciondela economianacional. Asi,
por primera vez desde que se ini-
ciolacrisis, los socios del Instituto
delaEmpresa Familiar (IEF), laor-
ganizacion que retne a las mayo-
res firmas de este tipo del pais,
otorgan unaprobado alasituacion
ccondmica (un s, 15 sobreg), aun-
que todavia le ponen un suspenso
rotundo & la politica.

Asise desprende de la encuesta
realizada enue los asistentes a la
asamblea anual que el 1EF celebro
ayer en Madrid y cuyos resubtados
dio a conocer su presidente, Javier
Moll, durante la clausura de lamis-
ma. Al respecto, las empresas se
muestran bastante optimistas sobre
su futuro. Hasta un 76% de los con-
sultados cree que este ano aumen-
tard la facturacion de su compaiiia
y nada menos que un 45% prevé in-
crementar su plantilla frente asdlo
un 21% que se planteabalo mismao
el ano pasado. Si se suman los que,
al menos, la mantendran, el por-
centaje se cleva hasta el 88%.

En la misma linea hasta el 81%,
confia en una recuperacion mo-
derada de la economiay también
que habrd creacion de empleq,
aungue sea limitada, Por el con-
trario, bajan del 30% al 9% los que
creen que la reactivacion de Ja
economia serd fragil v sin nuevos
puestos de trabajo.

INSTITUTO DE LA

EMPRESA FAMILIAR

Alvarez, del Santander; Javier Moll, presidente del IEF, y Fernando Ruiz, presidente de Deloitte, momaacin

Esa visidn positiva en materia
econdmica atin no tiene correla-
cidn con la percepeion politica.
Los encuestados la valoran con
2,9 puntos sobre un mdximo de
nueve, frente al 2,3 de la asamblea
de 2014. El estudio interpela a las
empresas sobre la gestion de las
principales instituciones curopeas
(BCE, Comision Furopea, Parla-
mento Europeo) en el tltimo ano.
En este caso el resultado estd cer-
cano al aprobado, aunque ain in-

suficiente, at arrojar 4,49 puntos so-
breg.

De cara a las proximas cilas
clectorales, Javier Moll expreso el
compromiso de «colaboracién
constructivar de la empresa fami-
liar con los gobiemos autonémicos
y locales tras las elecciones del
proximo 24 de mayo. «Deseamos
que todos acierten en esta nueva
etapa que sc abre», manifesto.

En st opinion, la crisis econo-
mica ha contribuido a deteriorar ka

percepeion que fa saciedad tiene de
la mayoria de las instituciones del
pafs, incluidas las empresas, y la
manera mds adecuada de recupe-
rar una valoracion positiva «pasa
ineludiblemente por un compro-
miso mds fuerte con la creacion de
empleo, y por potenciar los valores
que caracterizan a las empresas fa-
miliaress, El presidente del Instituto
se felicitd porla vuelta ala genera-
cion de nuevos empleos que refle-
jan las estadisticas, aunque asegu-

PREVISIONES

EI Santander ve
alcanzables aumentos
del PIB de hasta el 3%

¥ El consejero delegado de Banco
santander, José Antonio Alvarez,
considero ayer «alcanzable» que la
economia espafiola se anote creci-
mientos del PIB deentreel 2% y el
3% en los proximos dos o tres afios,
una vez que se han sentado las hases
tras el «ajuste duro» durante la crisis.
En la clausura de la asamblea del ins-
tituto de ta Empresa Familiar 2015,
Alvarez se ha mostrado «optimista»
de cara a las previsiones econdmicas
para los tres proximos afios. El ndme-
ro dos def Santander esgrimié fa
«huena posicitn» competitiva de
pais, que el consumo privado ha
«despertadon, el aumento de fa in-
version, el ajuste del sector inmobi-
Hario, la depreciacion defeuroyla
caida del petrdleo. Ademas, recordé
la politica cuantitativa expansiva del
BCE y la mejora en el mercado labo-
ral. £n la presentacion que sirvié de
guia a Alvarez en su discurso se
apuntaba a la capacidad de fa econo-
mia espaiola de crear un millon de
empleos hasta 2016. EP wanein

6 que hay que mejorar la calidad
y la estabilidad del mismo. Como
prueba de este compromiso por
parte de la empresa familiar, Moll
record6 que solo el centenar de em-
presas que componen el IEF dan
empleo a 1.250.000 empresas. Tam-
bién recordd durante su interven-
cidn las figuras del expresidente de
Banco Santander Emilio Botiny del
Grupo Planeta, José Manuel Lara,
socios del instituto fallecidos du-
rante el pasado ano.

23 / 34



x
i
%
|
§
i
i
|

Seccion: ECONOMIA _ Valor: *

DIARI DE GIRONA
GIRONA

467,00 € Area (cm2): 4244 Ocupacion: 49,89 % Documento: 1/1

15/05/15

Prensa:  Diaria
Tirada: 7.544 Ejemplares
Difusién: 5.626 Ejemplares

Autor: MADRID | DdC_ Nam. Lectores: 48000

8601006 :P9O

Pagina: 36

Les empreses tamiliars preveuen un
increment de locupacio i de lainversio

Tres de cada quatre associats a llEF espera augmentar la seva facturacid aquest any

MADRID | DdG

B El president de |'Institut de 'Em-
presa Familiar (IEF), Javier Moll, va
reiterar ahir el compromis de les
empreses familiars espanyoles
amb la creacid d'ocupacié. En la
seva opinid, la crisi econdomica ha
contribuit a deteriorar la percep-
cid quela societat té de la majoria
deles institucions del pafs, inclo-
sesles empreses, i la manera més
adequada de recuperar una valo-
racié positiva «passa ineludible-
ment per un compromis més fort
amb la creacid d'ocupacié, i per
potenciar els valors que caracte-
ritzen ales empreses familiars», va
assegurar. Moll va fer aquestes
manifestacions ahir durant la clau-
sura de ['Assemblea Anual de so-
cis del IEE duran la qual els socis
del'entitat van constatar la millo-
rade l'economia: el 76% creu que
aquest any augmentara la factu-
racié de la seva companyia, el
88% espera mantenir o incre-
mentar els nivells d'ocupaci6 ac-
tuals, i el 76% pensa augmentar la
seva inversio.

El president de I'lEF també va
expressar el compromis de «colla-
boracié constructiva» de 'empre-
sa familiar amb els governs auto-
nomics i locals que es constituei-
xin després de les eleccions del
proper dia 24. «Desitgem que tots
ells encertin en aquesta nova eta-
paque s'obre», va dir Moll, qui va
destacar igualment que «a res-
ponsabilitat és gran, ja que els
reptes que tenim plantejats coma
societat son de primera magni-
tud». En aquest sentit, es va felici-
tar per la tomada a la creacidé neta
d'ocupacio, encara que va asse-
gurar que cal millorar la qualitat i
T'estabilitat dels llocs de treball,

INSTITUTO DE LA

EMPRESA FAMILIAR

DIARI DE GIRONA

€ls socis de I'institut de
I'empresa Familiar creuen que
la situacié economica millora
molt més que la politica

«sense oblidar que el nostre repte
en comu és recuperar les ocupa-
cions perdudes durant la crisi». I
com a prova d'aquest compromis
per part de 'empresa familiar,
Moll va recordar que només el
centenar d'empreses que com-
ponen I'IEF donen ocupacié a
1.250.000 persones.

Javier Moll va tenir unes parau-
les de record per a dos importants
socis de I'lEF morts en els tiltims
mesos: José Manuel Lara, cofun-

dador de I'Institut i president del
mateix de 2001 a 2003, i Emilio Bo-
tin, soci des de 1997. El primer, se-
gons varecordar Moll, assenyala-
va el 2001 que «'empresa familiar
és aquella que, assegurant el cen-
tre de decisid al territori, garanteix
la continuitat, fins i tot en époques
de crisis».

Botin, per la seva banda, posa-
va en 2010 en valor el paper dels
empresaris familiars manifestant
que «e] progrés econodmic no re-
sulta possible sense persones com
els empresaris familiars que lide-
ren iniciatives per desenvolupar
productes i serveis, nous negocis,
noves formes de creixementinous
mercats».

Durant el transcurs de 'Assem-

D'esquerra a dreta, José Antonio Alvarez (Banco Santander), javier Moll (IEF) i Fernando Ruiz (Deloitte).

blea es va dur a terme la tradicio-
nal enquesta interactiva entre els
socis de I'lEE que van constatar la
millora del clima economic, atés
que valoren sensiblement millor
que l'any passat la situacid actual,
5,15 punts sobre g davant de 4,09
en 2014. Aquesta millora és, no
obstant, molt més limitada si ate-
nern a la situacio politica, jaquela
valoracid és de 2,9 punts, molt si-
milars als 2,3 del'Assemblea del'a-
ny passat.

En I'Assemblea Anual de socis
de I'[EF també va participar com
aponent convidat José Antonio Al-
varez, conseller delegat de Banc
Santander, qui va ser presentat
als assistents per Fernando Ruiz,
president de Deloitte.
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RADIOGRAFIA A LA SITUACIO ECONOMICA & El 76% dels socis de I'Institut de 'Empresa Familiar creu que
aquest any augmentara la facturacié de la seva companyia, el 88% espera mantenir o incrementar els nivells
d'ocupacio actuals, i el 76% pensa augmentar la seva inversio.

Les empreses familiars preveuen un
increment de I'ocupacid i de la inversio

» Tres de cada quatre associats a lEF esperen augmentar la seva facturacio aquest any

REDACCIO | MANRESA
M El president de I'Institut de ' Em-
presa Familiar (IEF), Javier Moll, va
reiterar ahir el compromis de les
empreses familiars espanyoles
amb la creacié d’ocupacio. Se-
gons la seva opinid, la crisi eco-
nomica ha contribuit a deteriorar
la percepcio que la societat té de la
majoria de les institucions del
pais, incloses les empreses, i la ma-
nera més adequada de recuperar
una valoracio positiva «requereix
ineludiblement un compromfs
més fort amb la creacié d'ocupa-
cié, i per potenciar els valors que
caracteritzen les empreses fami-
liars», va assegurar. Moll va fer
aquestes manifestacions ahir du-
rant la clausura de J'Assemblea
Anual de socis de I'IEF, durant la
qual els socis de I'entitat van cons-
tatar la millora de 'economia: el
76% creu que aquest any aug-
mentara la facturacié de la seva
companyia, el B8% espera mante-
nir o incrementar els nivells d'o-
cupacié actuals, i el 76% pensa
augmentar la seva inversid.
Elpresident de I'lEF i també d'E-
Pl (empresa editora de Regio7)
també va expressar el compro-
mis de «col-laboracié constructi-
va» de l'empresa familiar amb els
governs autonomics i locals que es
constitueixin després de les elec-
cions del proper dia 24. «Desitgem
que tots ells encertin en aquesta
nova etapa que s'obre», va dir
Moll, que va destacar igualment

INSTITUTO DE LA
]

REGIO?

EMPRESA FAMILIAR

D'esquerra a dreta, José Antonio Alvarez (Banco Santander), Javier Moll (IEF) i Fernando Ruiz (Deloitte)

que «la responsabilitat és gran, ja
que els reptes que tenim plantejats
com a societat sén de primera
magnitud». En aquest sentit, va ce-
lebrar la tornada a la creacid neta
d'ocupacio, encara que va asse-
gurar que cal millorar la qualitat
l'estabilitat dels Hocs de treball,
«sense oblidar que el nostre repte
en comu és recuperar les ocupa-
cions perdudes durant la crisi». 1
com a prova d'aquest compromis
per part de l'empresa familiar,
Moll va recordar que només el
centenar d'empreses que com-
ponen I'IEF donen ocupacié a
1.250.000 persones.

Javier Moll va tenir unes parau-
les de record per a dos importants
socis de 'lEF morts en els dltims

mesos: José Manuel Lara, cofun-
dador de I'Instituti president d'a-
quest del 2001 al 2003- i Emilio Bo-
tin, soci des del 1997. El primer, se-
gons va recordar Moll, va asse-
nyalar el 2001 que «l'empresa fa-
miliar és aquella que, assegurant
el centre de decisié al territori,
garanteix la continuitat, fins i toten
époques de crisis». Botin, per la
seva banda, va reivindicar el 2010
el paper dels empresaris familiars
amb la manifestacié que «el pro-
grés econdmic no resulta possible
sense persones com els empresa-
ris familiars que lideren iniciatives
per desenvolupar productes i ser-
veis, nous negocis, noves formes de
creixement i nous mercats»,
Durant el transcurs de I'Assem-

blea, es va dur a terme la tradicio-
nal enquesta interactiva entre els
socis de 'lEE que van constatar la
millora del clima economic, ates
que valoren sensiblement millor
que l'any passat la situacio actual,
5,15 punts sobre g davant de 4,09
el 2014. Aquesta millora és, aix0 no
obstant, molt més limitada pel
que fa a la situacid politica, ja que
la valoracié és de 2,9 punts, molt si-
milar als 2,3 de I'Assemblea de
l'any passat.

En I'Assemblea Anual de socis
de 'IEF també hi va participar
com a ponent convidat José An-
tonio Alvarez, conseller delegat
del Banc Santander, que va ser pre-
sentat als assistents per Fernando
Ruiz, president de Deloitte.
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Las empresas familiares
constatan una mejora del
clima economico en Espaiia

Madrid, Agencias

Los empresarios socios del
Instituto de Empresa Familiar
(IEF) perciben una cierta mejo-
ra del clima econdmico, al elevar
la valoracién de la evolucién ac-
tual desde los 4,09 puntos en
2014 alos 5,15 puntos sobre 9
de este afio, si bien consideran
que la situacion politica es muy
similar a la de 2014, Segiin el
sondeo, las empresas valoran la
situacidn politica con 2,9 puntos,
frente a fos 2,3 de entonces.

En la clausura de a asamblea
anual del instituto, su presidente,
Tavier Moll, también presidente
de Editorial Prensa Ibérica, gru-
po al que pertenece LA NUEVA
ESPANA, expresé el compromi-
so de “colaboracidn constructi-
va” de la empresa familiar con
los gobiernos autonémicos y lo-
cales tras las elecciones del pro-

ximo 24 de mayo. “Descamos
que todos acierten en esta nueva
etapa que se abre”, manifesto.
Moll senald como “grandes re-
tos” de futuro reducir la tasa de
paro y “mejorar la calidad y la
estabilidad del empleo™.

La encuesta entre las empre-
sas familiares también arroja que
el 769 de los socios del IEF cree
que aumentardn la facturacion
de su compaiifa, el 88% espera
mantener o incrementar los ni-
veles de empleo actuales y el
76% piensa incrementar su in-
versidn en Espaiia.

El presidente del TEF recordé
durante su intervencion las figu-
ras del expresidente de Banco
Santander Emilio Botin y del
expresidente del Grupo Planeta
José Manuel Lara, socios del
mstituto  fallecidos durante el
pasado aiio.
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Laempresa
familiar confia
en la evolucion
econémica pero
no en la politica

;7 D. VALERA

#ADREID, El Instituto de Empre-
sa Familiar (IEF) confiamésen la
evolucion de la economia espafio-
la que en la politica. Asi se despren-
de de la encuesta realizada a los
miembros de esta sociedad que in-
tegra a un centenar de compafiias
(Inditex, Mercadona, Ferrovial, Ac-
ciona, entre otras) durante la cele-
bracién ayer de su asamblea anual.
En concreto, elevaron la valoraciéon
de la situacién econdmica para 2015
hasta los 5,15 puntos sobre un ma-
ximo de 9. Un importante incre-
mento desde los 4,09 puntos de
2014. De hecho, es la puntuacion
mas alta desde el comienzodela
crisis. La encuesta también mues-
tra que el 76% de los socios del IEF
cree que aumentaran la facturacion
de su compafiia, el 88% espera man-
tener o incrementar los niveles de
empleo actuales y el 76% espera au-
mentar su inversién en Espafia.

Por contra, la valoracién sobre
1a coyuntura politica para este afio
apenas mejora con respecto a 2014
al pasar de 2,3 puntosa 2,9 pun-
tos, lo que constata la preocupacion
por los resultados de las diferentes
citas electorales.

En este sentido, el presidente de
IEF, Javier Moll, expresé el com-
promiso de «colaboracién construc-
tivan del IEF con los gobiernos au-
tondmicos y locales. Asimismo, des-
tacd el compromiso de las empre-
sas familiares por reducir el paro y
«mejorar la calidad del empleon.
«El reto es recuperar los empleos
perdidos en la crisisn, aseguro.
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Las empresas
familiares
constatan una
mejora del clima
economico

AGENCIAS MADRID

M Los empresarios socios del Ins-
tituto de Empresa Familiar (IEF)
perciben una ciertamejoradelcli-
ma econdmico, al elevar la valo-
racién delaevolucién actual des-
de los 4,09 puntos en 2014 a los
5,15 puntos sobre g de este afo, si
bien consideran que la situacién
politica es muy similar a la de
2014. Seguin el sondeo, las em-
presas valoran la situacion politi-
ca con 2,9 puntos, frente alos 2,3
de entonces.

En la clausura de Ja asamblea
anual del instituto, su presidente,
Javier Moll, también presidente de
Editorial Prensa Ibérica, grupo
al que pertenece Diario de Ma-
llorca, expresd el compromiso de
“colaboracién constructiva” de
la empresa familiar con los go-
biernos autondémicos y locales
tras las elecciones del proximo 24
de mayo. “Deseamos que todos
acierten en esta nueva etapa que
se abre’, manifest6. Moll sefialé
como “grandes retos” de futuro re-
ducir la tasa de paroy “mejorar la
calidad y la estabilidad del em-
pleo”

La encuesta entre las empresas
familiares también arroja que el
76% de los socios del IEF cree
que aumentardn la facturacion
de su compaifa, el 88% espera
mantener o incrementar los nive-
les de empleo actuales y el 76%
piensa incrementar su inversion
en Espana.

El presidente del IEF recordo
durante su intervencion las figu-
ras del expresidente de Banco
Santander Emilio Botin y del ex-
presidente del Grupo Planeta José
Manuel Lara, socios del instituto
fallecidos durante el pasado afo.
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La empresa familiar confiaenla
evolucion economica pero no politica

Prevé aumentar la
facturacion en 2015,
ademas de incrementar
la contrataciony la
inversion, y recela de los
resultados electorales

i: D. VALERA

MADRID, Bl Instituto de Empresa
Familiar (IEF) confia mas en la evo-
lucién de la economia espafiola que
en la politica. Asi se desprende de
la encuesta realizada a los miem-
bros de esta sociedad que integraa
un centenar de compaiias (Indi-
tex, Mercadona, Ferrovial, Accio-
na, entre otras) durante la celebra-

cién ayer de su asamblea anual. En
concreto, elevaron la valoracién de
la situacién econdmica para 2015
hasta los 5,15 puntos sobre un ma-
ximo de 9. Un importante incre-
mento desde los 4,09 puntos de
2014. De hecho, es la puntuacion
mas alta desde el comienzo dela
crisis. La encuesta también mues-
tra que el 76% de los socios del IEF
cree que aumentardn la facturacién
de su compariia, el 88% espera man-
tener o incrementar los niveles de
empleo actuales y el 76% espera au-
mentar su inversion en Espania.
Por contra, la valoracién sobre la

coyuntura politica para este afo
apenas mejora con respecto a 2014
al pasar de 2,3 puntos a 2,9 purntos,
lo que constata la preocupacién por
los resultados de las diferentes ci-
tas electorales.

En este sentido, el presidente de
IEF, Javier Moll, expresé el com-
promiso de «colaboracion construc-
tivay del IEF con los gobiernos au-
tondmicos y locales. Asimismo, des-
tac el compromiso de las empre-
sas famniliares por reducir el paro y
«mejorar la calidad del empleon.
«El reto es recuperar los empleos
perdidos en la crisis, aseguro.
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Laempresa
familiar confia
en la evolucion
econémica pero
no politica

:I D. VALERA

$ADRID. El Instituto de Empre-
sa Familiar (IEF) confia masen la
evolucion de la economia espano-
la que en la politica. Asi se despren-
de de la encuesta realizada a los
miembros de esta sociedad que in-
tegra a un centenar de companias
(Inditex, Mercadona, Ferrovial, Ac-
ciona, entre otras) durante la cele-
bracién ayer de su asamblea anual.
En concreto, elevaron la valora-
ci6n de la situacién econdmica para
2015 hasta los 5,15 puntos sobre
un maximo de 9. Un importante
incremento desde los 4,09 puntos
de 2014. De hecho, es la puntua-
cion mas alta desde el comienzo
de la crisis. La encuesta también
muestra que el 76% de los socios
del IEF cree que aumentaran la fac-
turacion de su compatiiia, el 88%
espera mantener o incrementar
los niveles de empleo actuales y el
76% espera aumentar st inversion
en Espaiia. Por contra, la valora-
cion sobre la coyuntura politica
apenas mejora con respecto a 2014
al pasar de 2,3 puntos a 2,9 puntos.
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Las empresas
familiares
constatan una
mejora del clima
economico

Agencias
MADRID

Losempresariossocios del Ins-
titwto de Lmpresa Familiar
(IEF) perciben una cierta me-
jora del clima econdmico, al
clevarla valoraciondelaevolu-
cion actual desde los 4,09 pun-
tos en 2014 alos 5,15 puntos
sobre9deesteano, sibiencon-
sideran que la situacion politi-
ca es muy similaralade 2014,
Seguin of sondeo, kas empresas
valoranlasituacion politicacon
2,9 puntos, frente alos 2,3 de
entonees.

Enlaclausuradelaasamblea
anual delinstituto, supresiden-
te, Javier Moll, tambieén presi-
dente de Editorial Prensabéri-
ca, grupo al que pertenece LA
PROVINCIA/DLE, expreso el
compromiso de “colaboracion
constructiva” de la empresa fa-
miliar con los gobiernos auto-
nomicosy locales traslas elec-
ciones del proximo 24 de mayo.
"Nescamos que todos acierten
en esta nueva etapa que se
abre, manifestd. Moll senald
como “‘grandes retos” de futuro
reducirfatasa deparoy “mejo-
rarlacalidad ylaestabilidad del
empleo’

Laencuestaentrelas empre-
sas familiares también arroja
queel 76% delos socios del IEF
cree que aumentardn ka factu-
racion de su compania, el 88%
espera mantener o incremen-
tarlos niveles deempleoactua-
lesy el 76% piensaincrementar
st inversion en Bspana.

Elpresidente del 1EFrecords
durante su intervencion las fi-
guras del expresidente de Ban-
coSantander EmilioBotiny del
expresidente del Grupo Plane-
taJos¢ Manuel Lara, socios del
instituto fallecidos durante el
pasado aio.
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Las empresas familiares
constatan una mejora del
clima econémico en Espaiia

Agencias
MADRID

Los empresarios socios del Ins-
tituto de Empresa Famiiliar (IEF)
perciben una cierta mejora del
clima econdmico, al mejorar la
puntuacion de la situacién actual
desde los 4,09 puntos de 2014 a
los 5,15 puntos sobre 9 de este
ano, si bien consideran que la si-
tuacion politica es muy similar a
la de 2014 y le dan 2.9 puntos,
frente a los 2.3 del afio pasado.

En la clausura de la asamblea
anual del instituto, su presidente,
Javier Moll, también presidente de
Editorial Prensa Ibérica, grupo al

que pertenece LA OPINION
A CORUNA, expreso el compro-
miso de “colaboracion constructi-
va' de laempresa familiar con los
gobiernos autondmicos y locales
tras las elecciones del dia 24. “De-
seamos que todos acierten en es-
{4 nueva etapa que se abre™, mani-
festé. Moll sefialé como “grandes
retos” de futuro reducir la tasa de
paroy “mejorar la calidad y la es-
tabilidad del empleo™. Laencues-
ta entre las empresas familiares
arroja que el 76% cree que aumen-
tard la facturacion de su compaiiia,
cl 88% espera mantener o incre-
mentar el empleo y el 76% que in-
crementard la inversion.
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La empresa familiar confiaenla
evolucion economica pero no politica

Prevé aumentar la
facturacion en 2015,
ademas de incrementar
la contrataciony la
inversion, y recela de los
resultados electorales

:: D. VALERA

MADRID. El Instituto de Empresa
Farniliar (IEF) confia méds en la evo-
lucién de la economia espafiola que
en la politica. Asi se desprende de
la encuesta realizada a los miem-
bros de esta sociedad que integra a
un centenar de compailias (Indi-
tex, Mercadona, Ferrovial, Accio-
na, entre otras) durante la celebra-

cién ayer de su asamblea anual. En
concreto, elevaron la valoracion de
la situacién econémica para 2015
hasta los 5,15 puntos sobre un ma-
ximo de 9. Un importante incre-
mento desde los 4,09 puntos de
2014. De hecho, es la puntuacion
mas alta desde el comienzo dela
crisis. La encuesta también mues-
tra que el 76% de los socios del IEF
cree que aumentardn la facturacion
de su compariia, el 88% espera man-
tener o incrementar los niveles de
empleo actuales y el 76% espera au-
mentar su inversién en Espana.
Por contra, la valoracion sobre la

coyuntura politica para este ano
apenas mejora con respecto a 2014
al pasar de 2,3 puntos a 2,9 puntos,
lo que constata la preocupacién por
los resultados de las diferentes ci-
tas electorales.

En este sentido, el presidente de
IEF, Javier Moll, expreso el com-
prorniso de «colaboracién construc-
tivan del IEF con los gobiernos au-
tonomicos y locales. Asimismmo, des-
tacd el compromiso de las empre-
sas familiares por reducir el paroy
«mejorar la calidad del empleon.
«El reto es recuperar los empleos
perdidos en la crisisy, asegurd.

22 / 34
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Las empresas familiares
constatan una mejora del

clima economico en Espana

Reducir la tasa de paro y mejorar la calidad
y estabilidad del empleo, los retos pendientes

AGENCIAS = Madrid

Los empresarios socios del Ins-
tituto de Empresa Familiar (IEF) per-
ciben una cierta mejora del clima
econdmico,al elevar la valoracion
de la evolucion actual desde los
4,09 puntos en 2014 a los 5,15 pun-
tos sobre 9 de este aio,si bien con-
sideran que la situacion politica es
muy similar a la de 2014.Segin el
sondeo, las empresas valoran la si-
tuacion politica con 2,9 puntos, fren-
te a los 2,3 de entonces.

En la clausura de la asamblea
anual del instituto,su presidente, Ja-
vier Moll también presidente de Edi-
toria) Prensa Ibérica, grupo al que
pertenece FARO, expreso el com-
promiso de“colaboracion construc-
tiva”de la empresa familiar con los
gohiernos autonémicos y locales

tras las elecciones del proximo 24
de mayo."Deseamos que todos
acierten en esta nueva etapa que se
abre” manifestd.Moll senal6 como
“grandes retos”de futuro reducir la
tasa de paro y"mejorar la calidad y
la estabilidad del empleo”.

La encuesta entre las empresas
familiares también arroja que el
76% de los socios del IEF cree que
aumentardn la facturacion de su
compania,el 88% espera mantener
o incrementar los niveles de em-
pleo actuales y el 76% piensa incre-
mentar su inversion en Espana.

El presidente del lEF recordo du-
rante su intervencion las figuras del
expresidente de Banco Santander
Emilio Botiny del expresidente del
Grupo Planeta José Manuel Lara,so-
cios del instituto fallecidos durante
el pasado aio.

20 / 34



EL NORTE DE CASTILLA (ED.PALENCIA) 15/05/15
PALENCIA
Prensa: Diaria <
Tirada:  3.864 Ejemplares
Difusion:  3.432 Ejemplares !

L/5110€6 PeD

: S U S . , - S Péagina: 51
Seccion: ECONOMIA _ Valor: 172,00 € Area (cm2): 67,8 Ocupacion: 7,18 % Documento: 1/1 _ Autor: :: EL NORTE _ Num. Lectores: 13728

Las empresas
familiares perciben
una mejoria
economica,

pero no politica

L EL NORTE

MADRID, El Instituto de Empre-
sa Familiar (IEF) confia masen la
evolucién de la economia espafio-
la que en la politica. Asi se des-
prende de la encuesta realizada a
los miembros de esta sociedad que
integra a un centenar de compa-
fijas (Inditex, Mercadona, Ferro-
vial, Acciona, entre otras) duran-
te la celebracién ayer de su asam-
blea anual. En concreto, elevaron
la valoracidn de la situacién eco-
némica para 2015 hasta los 5,15
puntos sobre un maximo de 9. Un
importante incremento desde los
4,09 puntos de 2014. De hecho,
es la puntuacion mas alta desde
el comienzo de la crisis. La encues-
ta también muestra que el 76% de
los socios del IEF cree que aumen-
tardn la facturacion de su compa-
fiia, el 88% espera mantener o in-
crementar los niveles de empleo
actualesy el 76% espera aumen-
tar su inversion en Espaiia.

Por contra, la valoracién sobre
la coyuntura politica para este ano
apenas mejora con respecto a 2014
al pasarde 2,3 puntosa 2,9 pun-
tos, lo que constata la preocupa-
cidn por los resultados de las di-
ferentes citas electorales.
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El Santander ve
“alcanzable” un
crecimiento del
PIB de entre el
2y el 3 por ciento

EUROPA PRESS / MADRID

El consejero delegado de
Banco Santander, José Anto-
nio Alvarez, considerd “alcan-
zable" que la economia es-
panola se anote crecimientos
detPiBdeentrecl 2% vel 3%
en los proximos dos o tres
anos, una vez que se han sen-
tado las bases tras el "ajuste
duro” durante la crisis.

tin la clausura de la asam-
blea del Instituto de la Em-
presa Familiar 2015, Alvarez
s€ Mostrd "optimista” de cara
a las previsiones econdmicas
para los tres proximos anos,
El mimero dos del Santander
esgrimio la “buena posicién”
competitiva del pafs, que el
consumo privado ha “desper-
tado”, el aumento de la inver-
sidn, el ajuste del sector in-
mobiliario, la depreciacién
del euroy Ia caida del petré-
leo en este caso.

Ademds, recordé la politi-
ca cuantitativa expansiva del
BCE vy la mejora en el merca-
dolaboral. En este sentido, en
la presentacion que sirvio de
gufa a Alvarez en su discurso
se apuntaba ala capacidad
de la economia espanola de
crear un millén de empleos
en 2015y 2016.

“Hay factores que empu-
jan a la cconomia a ir razona-
blemente bien”, afirmd, para
después admitir la “sorpresa”
de la recuperacién espanola.
Al respecto, destacd que Es-
pana serd una “de las estre-
llas” de la euro zona en creci-
miento en este sentido.

DEFICIT Atin con todo, Alva-
rez instd a proseguir en la re-
duccion del déficit priblico
por debajo del 3%, tal y como
marca el pacto con Bruselas,
i cuanto al sector financie-
10, asegurd que se encuentra
en “condiciones” de prestar
dinero e indicé que el erédito
empicza a crecer, como
muestra el aumento de la
nueva produccién de hipote-
cas (+30%) y a empresas en
este caso (+25%).

El consejero delegado del
Santander alirmd que tras la
“travesfa del desferto” de cua-
tro anos, ahora se abre un
proceso de salida de la erisis
“por conduccion”, enun en-
toimo que se prevé “henigno
y favorable”,

Asimismo el consejero de
Banco Santander mostrd es-
tas optimistas previsiones
que mostrarian que Espana
poco a poco empieza a salir
de la crists econdmica.
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El pacto salarial
vinculalasubidade
sueldos a la situacion
de cada empresa

El texto firmado ayer
por patronal y sindicatos
defiende acordar el
periodo de ultraactividad
de los convenios y aboga
por los contratos fijos

i: D. VALERA

MADRID. Después de meses de ne-
gociaciones y reuniones ayer patro-
nal y sindicatos firmaron el Preacuer-
do de Empleo y Negociacién Colec-
tiva para el periodo 2015-2017. El tex-
to reconoce un aumento salarial de
«hastan el 1% en 2015 y «hastan el
1,5% en 2016, lo que hadado lugara
distintas interpretaciones por los
propios firmantes. Si desde la patro-
nal, especialmente Cepyme, asegu-
raron que se trata de una «recomen-
daciony y recordaron que las peque-
flas y medianas empresas no pueden
Negar a esa cifra, los sindicatos insis-
tieron en que el documento es de ca-
racter obligarorio.

En cualquier caso, més alld de los
numeros concretos, el texto recono-
ce que estos incrementos salariales
«deberdn tener en cuenta las circuns-
tancias especificas de cada sector,
Es decir, que estaran vinculados ala
situacion de cada compaiiia. Tanto
es asi que el texro recoge expresa-
mente que «los porcentajes de in-
cremento salarial podran modular-
se en cada empresan dentro de los 1i-
mites marcados por la productivi-
dad. Aunque no especifica que esa
modulacién renga que ser necesa-
riamente a la baja la redaccion per-
mite a Cepyme insistir en su idea de
que las pequenias empresas 1o pue-
den asumir incrementos salariales
superiores al 0,5%.

En todo caso, el preacuerdo tam-
bién contempla que en los conve-
nios podrdn tenerse en cuenta otros
elementos para determinar incre-
mentos retributivos adicionales,
siempre que se establezcan en base
a «indicadores cuantificados, medi-
bles y conocidos por ambas partes
negociadorasy. £l texto recoge que
estos aumentos se destinen a «retri-
buciones de caracter variablen.

Otra de las diferencias entre pa-
tronal y sindicatos que lastrd 1a ne-
gociacion durante meses fue lz in-
clusion de una clausula de salvaguar-
da salarial para evitar una pérdida de
poder adquisitivo con respecto al
IPC. Sin embargo, el texto no inchu-
ye referencia alguna a dicha clausu-
la (la patronal se habia opuesto en
todo momento al uso de este con-
cepto) y solo hace referencia a que
los convenios negociados sdeberin
tener en cuenta que el sumatorio de
los salarios de 2015 y 2016 serd ma-
yor a la suma de las inflaciones de
ambos ailos». Teniendo en cuenta

Los lideres de CC OO y UGT y el presidente de la patronal. :: reuters

que la inflacién de este aflo se en-
cuentra en negativo parece dificil
que los precios se incrementen por
encima del aumento pactado.

En cuanto a la situacién de los sa-
larios en 2017 el texto no recoge nin-
guna cifra y senala que se actualiza-
ran en funcién de la evolucian del
PIB en 2016 y el cuadro macroeco-
némico del Gobierno para el afio 2017,

Eldocumento también dedica un
capitulo a la ultraactividad, es de-
¢ir, a la prorroga de los convenios
durante la negociacion. En este sen-
tido, el acuerdo defiende que para
preservar la vigencia de los conve-
nios y evitar blogueos en la nego-
ciacion se debe «regular la ultraac-
tividads de manera que se determi-
ne en qué términos tendrd lugar el
mantenimiento del convenio ven-
cido. Asimismo, el texto aboga por
1a buena fe de los negociadores para
agotar los cauces del didlogo y se re-
comienda acudir en caso de blogueo
ala mediacion obligatoria o al arbi-
traje voluntario.

Empleo de calidad

Por iltimo, el documento apuesta
porimpulsar el empleo de calidad y
transformar los contratos tempora-
les en fijos. Ademas, pide adoprar
férmulas que «eviten el encadena-
miento injustificado de contratos
temporaless. También contempia el
fomento de la contratacién de tra-
bajadores con mayores dificuitades
de incorporarse al mercade laboral,
como es el caso de los mayores de 45
afos, parados de larga duracion y per-
sonas con discapacidad.

La empresa familiar confiaenla
evolucion econémica pero no politica

Prevé aumentar la
facturacién en 2015,
ademas de incrementar
lacontrataciony la
inversion, y recela de los
resultados electorales

1t D. VALERA

MADRID, El Instituto de Empresa
Familiar (IEF) confia mas en la evo-
tucién de la economia espanola que
en la politica. Asi se desprende de
la encuesta realizada a los miem-
bros de esta sociedad que integraa
un centenar de compaiiias (Indi
tex, Mercadona, Ferrovial, Accio-
na, entre otras) durante la celebra-

cion ayer de su asamblea anual. En
concreto, elevaron fa valoracion de
la situaciéon econdmica para 2015
hasta los 5,15 puntos sobre un ma-
ximo de 9. Un importante incre-
mento desde los 4,09 puntos de
2014. De hecho, es la puntuacion
mis alta desde el comienzo dela
crisis. La encuesta también mues-
tra que el 76% de los socios del IEF
cree que aumentaran la facturacién
de su compaiiia, el 88% espera man-
tener o incrementar los niveles de
empleo actuales y el 76% espera aw
mentar su inversion en Espana.
Por contra, la valoracién sobre la

coyuntura politica para este afio
apenas mejora con respecto a 2014
al pasar de 2,3 puntos a 2,9 puntos,
lo que constata la preocupacion pot
los resultados de las diferentes ci-
tas elecrorales.

En este sentido, el presidente de
1EF, Javier Moll, expresé el com-
promiso de «colaboracién construc-
tivan del IEF con los gobiernos au
tonémicos y locales. Asimismo, des-
tacd el compromiso de las empre-
sas familiares por reducir el paro y
amejorar la calidad delempleon.
«El reto es recuperar los empleos
perdidos en la crisisy, aseguré,
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Casi la mitad JFeria Valencia sera
de las empresas una firma publica
familiares creard | controlada
empleoesteano | por el Consell

LOS SOCIOS DEL IEF EL AYUNTAMIENTO QUEDA

SUSPENDEN LA SITUACION EN MINORIA PERO SEGUIRA
POLITICA Y APRUEBAN COMO PROPIETARIO
LA ECONOMICA @ 47 DEL RECINTO @ 46

Agricultura a la carta del chef
RICARD CAMARENA COCINA PRODUCTOS DE TEMPORADA
QUE ENCARGA «A MEDIDA» A UNA RED DE LABRADORES @ 69
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El pacto salarial
vinculalasubidade
sueldos a la situacion
de cada empresa

El texto firmado ayer
por patronal y sindicatos
defiende acordar el
periodo de ultraactividad
de los convenios y aboga
por los contratos fijos

i D. VALERA )

MADRID. Después de meses de ne-
gociaciones y reuniones ayer patro-
naly sindicatos firmaron el Prea-
cuerdo de Empleo y Negociacién
Colectiva para el periodo 2015-2017.
El texto reconoce un aumento sala-
rial de «hastar el 1% en 2015 y «has
tan el 1,5% en 2016, 1o que ha dado
lugar a distintas interpretaciones
por los propios firmantes. Si desde
la patronal, especialmente Cepyme,
aseguraron que se trata de una «re-
comendaciony y recordaron que las
pequefas y medianas empresas no
pueden llegar a esa cifra, los sindi-
catos insistieron en que el documen-
to es de caracter obligatorio,

En cualquier caso, mds alld de los
numeros concretos, el texto reco-
noce quie estos incrementos salaria-
les «deberan tener en cuenta las cir-
cunstancias especificas de cada sec-
torn. Es decir, que estaran vincula-
dos a la situacion de cada compania.
Tanto es asi que el texto recoge ex-
presamente que «los porcentajes de
incremento salarial podran modu-
larse en cada empresa» dentro de los
limites marcados por la productivi-
dad. Aunque no especifica que esa
modulacién tenga que ser necesa-
riamente a la baja la redaccién per-
mite a Cepyme insistir en suidea
de que las pequenias empresas no
pueden asumir incrementaos sala-
riales superiores al 0,5%.

En todo caso, el preacuerdo tam-
bién contempla que en los conve-
nios podrdn tenerse en cuenta otros
elementos para determinar incre-

mentos retributivos adicionales,
siempre que se establezcan en base
a «indicadores cuansificados, medi-
bles y conocidos por ambas partes
negociadoras». El texto recoge que
£S10s aumentos se destinen a «e-
tribuciones de caracter variabley,

Otra de las diferencias entre pa-
tronal y sindicatos que lastro {a ne-
gociacion durante meses fue la in-
clusion de una cliusula de salvaguar-
da salarial para evitar una pérdida
de poder adquisitivo con respecto
alIPC. Sin embargo, el rexto no in-
cluye referencia alguna a dicha clau-
sula (la patronal se habia opuesto
en todo momento al uso de este con
cepto) y solo hace referencia a que
los convenios negociados «deberan
tener en cuenta gue el sumatorio
de los salarios de 2015 y 2016 serd
mayor a la suma de las inflaciones
de ambos afioss, Tenlendo en cuen-
ta que la inflacién de este afio se en-
cuentra en negativo parece dificil
que los precios se incrementen por
encima del aumento pactado.

En cuanto a la situacion de los
salarios en 2017 el texto no recoge
ninguna cifra y sefiala que se ac-
tualizardn en funcion de la evolu-

Los tideres de CC 00 y UGT vy el presidente de la patronal. :: reuvers

La empresa familiar confiaenla
evolucion econémica pero no politica

Prevé aumentar la
facturacion en 2015,
ademas de incrementar
la contrataciony la
inversion, y recela de los
resultados electorales

;. D. VALERA

AR El Instituto de Empresa
Familiar (IEF) confia mas en la evo-
lucién de la economia espafiola que
en la politica. Asi se desprende de
la encuesta realizada a los miem-
bros de esta sociedad que integraa
un centenar de companias (Indi-
tex, Mercadona, Ferrovial, Accio-
na, entre otras) durante la celebra-

cién ayer de suasamblea anual. En
concreto, elevaron la valoracién de
la situacion economica para 2015
hasta Jos 5,15 puntos sobre un ma-
ximo de 9. Un importante incre-
mento desde [os 4,09 puntos de
2014. De hecho, es la puntuacion
mas alta desde el comienzo de la
crisis. La encuesta también mues-
tra que el 76% de los socios del IEF
cree que aumentaran la facturacion
de su compania, el 88¢% espera man-
tener o incrementar fos niveles de
empleo actuales y el 76% espera au-
mentar su inversion en Espana.
Por contra, la valoracién sobre la

cion del PIB en 2016 y el cuadro
macroecondmico del Gobierno para
el afio 2017.

Fldocumento también dedica un
capitulo a la ultraactividad, es de-
cir, ala prérroga de los convenios
durante la negociacion. En este sen-
tido, el acuerdo defiende que para
preservar la vigencia de los conve-
nios y evitar bloqueos en la nego-
ciacion se debe «regular la ultraac-
tividads de manera que se determi-
ne en qué términos tendra lugar el
mantenimiento del convenio ven-
cido. Asimisino, el texto aboga por
la buena fe de los negociadores para
agotar los cauces del didlogo y sere-
comienda acudir en caso de bloqueo
ala mediacién obligatoria o al arbi-
traje voluntario.

Empleo de calidad

Por altimo, el dacumento apuesta
por impulsar el empleo de calidad y
transformar los contratos tempora-
les en fijos. Ademas, pide adoprtat
féormulas que «eviten el encadena-
miento injustificado de contratos
temporales». También contempla
el fornento de la contratacion de tra-
bajadores con mayores dificultades
de incorporarse al mercado laboral,
como es el caso de los mayores de
45 afos, parados de larga duracién
y personas con discapacidad.

En cualquier caso, ante la dispa-
ridad de interpretaciones que el do-
cumento permite, UGT y CC OO re-
cordaron ayer que se constituird una
comision de seguimiento integra-
da por tres representantes de cada
una de las organizaciones firman-
tes del preacuerdo, con las funcie-
nes de «interpretar, aplicar y hacer
seguimiento de lo efectivamente
pactadon,

coyuntura politica para este ano
apenas Imejora con respecto a 2014
al pasar de 2,3 puntosa 2,9 punros,
lo que constata s preocupacién por
los resultados de las diferentes ci-
tas electorales.

En este sentido, el presidente de
1EF, Javier Moll, expresé el com-
promiso de scolaboracion construc-
tivar del IEF con los gobiernos au-
tondmicos y locales. Asimismo, des-
tact e} compromiso de las empre-
sas familiares por reducir el paroy
wmejorar la calidad del empleon.
«El reto es recuperar los empleos
perdidos en la crisisn, aseguro.
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Siete de cada diez directivos
justifican la corrupciony el
soborno para hacer negocios

El56% reconoce
que sus companias
«maquillan»
las cuentas
i EUROPA PRESS
MADRID. El soborno y ta corrup-
cién son justificados por el 69% de
los directivos espafioles como prac-
tica para generar nuevos beneficios
de manera rapida. Asi se desprende
del informe sobre fraude y corrup-
cién en 38 paises elaborado por EY.
Los datos en Espana superan a la me-
dia de Europa Occidental, donde el
potcentaje se situs en el 35% y por
encima también de paises con mer-
cados emergentes (61%}). Ademas,
esta percepcién ha aumentado el 4%
respecto a la registrada en Espaiia en
2013. Espafia esel segundo pais de
la Unién Europea (UE), junto con
Grecia, en cuantoa la generalizacion
de la corrupeion. En primer lugar se
sitla Partugal, conel 82%y, en el
otro extremo, Dinamarca, con el 4%,
Eluso de sobornos como recurso
para hacer negocios Jo justifican el 46%
de los encuestados en Espana, si esto

contribuye a la supervivencia del ne-
gocio. En esta linea, los preferidos son
tos regalos personales (34%), segui-
dos de los regalos relacionados con el
ocio (31%) y de los pagos en metdlico
(16%). Asi las cosas, el 57% de los di-
rectivos estd bajo presion para buscar
nuevas fuentes de ingresos, contex-
o en el cual los mercados de alto ries:
g0, donde existe una mayor probabi-
lidad de que se produzca practicas de
este tipo, han ganado protagonismo.

Caodigos éticos

Asimismo, existen otros eirores wjus-
tificablesy a los que las empresas re-
curren de manera frecuente, ya que
el 56% de los encuestados en Espa-
fia han reconocido que sus compa-
filas a menudo «maquillany la infor-
macion financiera. En Europa Occi-
dental, este porcentaje se sitia en el
33%. En este contexto, la practica
mids habitual, aprobada por el 36%,
consiste en negociar descuentos con
los proveedores o retrasar el pago de
facturas, que defienden el 14% de los
encuestados. Asi, el 15% de los espa-
loles afirma que estas practicas han
tenido lugar en los Gltimos meses
en Sus empresas.

LA ENCUENTA DEEY

Los regalos personales
son los preferidos por
tos directivos que ad-
miten {os sobornus

Se decantan por los re-
galos relacionados con
el ocio, y el 16% por el
pago en metalico

De los encuestados
deciaran sentisse bajo
presian para hallar
nLEVOS INGresos.

Es el parcentaje de
directivos que justifi-
can (3 corrupcidn y el
sobormo en Europa.

Los resultados de la encuesta po-
nen de manifiesto que la actividad
regulatoria y los c6digos éticos han
evolucionado, ya que el 26% consi-
dera que estos estandares han mejo-
rado en los ultimos dos aftos. Asimis:
mo, el 21% de los encuestados afir-
ma que este incremento en e} mar-
co regularorio ha tenido un impacto
positivo en su entorno de trabajo. Sin
embargo, el 69% considera que las

autoridades deberian tornar mas me-
didas para recuperar los dafos resul-
tantes del fraude y la corrupcion. Asi,
el 58% senala que es necesario loca-
lizar y congelar los activos.

Cabe destacar que la sensacion de
impunidad continia en niveles muy
elevados, tal y como destacd ayer el
responsable de EY, Ricardo Norefia,
a pesar de 1z aparicién de nuevas me-
didas como la reforma del Codigo
Penal, que sera efectiva el 1 de ju-
lio, por la cual la responsabilidad po-
dré recaer sobre las personas juridi-
cas. El reto reside en conseguir una
mayor rapidez en los procedimien-
tos judiciales y una actuacién que
permita la recuperacion del dinero,
manifestd Norefia.

Nivel de compromiso
La percepcion en cuanto al nivel de
compromiso de la alta direccion con
las normas éticas es baja y se sittia por
debajo de la media de la UE. E165%
de los encuestados considera que la
medida mds efectiva es la persecu-
cién penal de Jos directivos por no ha-
ber actuado de manera diligente. Ade-
mas, el 63% es partidario de que se
apliquen multas a las empresas, fren-
te al 46% que se decanta porque las
multas recaigan sobre los directivos.
Entre otras herramientas para
prevenir el fraude, existen codigos
de conducta y un canal de denun-
cias. No obstante, el 46% manifies-
£a ue Su eIMPresa CUENTa Con est0s
documentos, frente al 59% de los
paises europeos. Ademas, menos de
1a mitad de los encuestados cono-
cen cuales serian las penalizadas de-
rivadas de su incumplimiento.

Las empresas
familiares perciben
una mejoria
economica,

pero no politica

{: EL NORTE

MADRID. El Instituto de Empre-
sa Familiar (IEF) confia mdsen la
evolucién de la economia espaiio-
la que en la politica. Asi se des-
prende de la entuesta realizada a
los miembros de esta sociedad que
integra a un centenar de compa-
fias (Inditex, Mercadona, Ferro-
vial, Acciona, entre otras) duran-
te la celebracion ayer de su asam-
biea anual. En concreto, elevaron
1a valoracién de la situacion eco-
némica para 2015 hasta los 5,15
puntos sobre un maximo de 9. Un
importante incremento desde los
4,09 puntos de 2014, De hecho,
es la puntuacion mas alta desde
el comienzo de la crisis. La encues-
ta también muestra que el 76% de
los socios del IEF cree que aumen-
rardn la facturacion de su compa-
fiia, e} 88% espera mantener o in-
crementar los niveles de empleo
actuales y e} 76% espera aumen-
tar su inversion en Espafia.

Por contra, la valoracion sobre
la coyuntura politica para este ano
apenas mejora con respecto a 2014
al pasarde 2,3 puntosa 2,9 pun-
tos, lo que constata la preocupa-
cién por los resultados de las di-
ferentes citas electorales.
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El Tribunal Supremo limita
los intereses de demora para
los créditos personales

No admite mas de un 2%
por encima del tipo del
préstamo y reprochaala
banca que abuse de las
clausulas «predispuestas
e impuestas»

:: J. A. BRAVO

MADRID. Los consumidores han
logrado poner otra pica en el Flan-
des bancario gracias, de nuevo, ala
Sala de lo Civil del Tribunal Supre-
mo. Reunidos en Pleno el pasado 25
de marzo, aunque la sentencia no
se conocid hasta ayer, sus magistra-
dos han resuelto limitar los intere-
ses de demora para los préstamos de
cardcter personal, es decir, aquellos
que contrata un ciudadano para con-
seguir cualquier ripo de bien, pro-
ducto, servicio, actividad o incluso
funcion «con un propdsito ajeno a
su actividad profesional».

A partir de ahora, en cualquier
crédito no hipotecario (es decir, sin
garantia real) con consumnidores, so-
lo se considerardn legales aquellos
intereses de demora que no supe-
ren en m4s de dos puntos el tipo re-
muneratorio pactado para la devo-
lucién del propio préstamo. Cual-
quier incremento por encima de ese
nivel se entenderd abusivo y, por
tanto, nulo de pleno derecho. La me-
dia general de esos intereses -el Ban-
co de Espafia no distingue aqui en-
tre hipotecas y créditos de otro tipo-
se situa este afo en el 4,37%, fren-
te al 5% que se venia registrando
desde 2009, o e 7% contabilizado al
principio de la crisis (2007-2008).

La decision del alto tribunal re-
sulta, a priori, aplicable a todos los
créditos de ese tipo, tanto los vigen-
tes no liquidados todavia como los
nuevos que se puedan firmar en el
futuro, en la medida en que «se fija

como doctrina jurisprudencialy. Aho-
ra bien, al no precisar este aspecto
en su fallo, es posible que el Santan-
der -1a parte recurrente en este caso-
demande una nueva resolucién acla-
ratoria, o bien podrian solicitarlo al-
gunos de los jueces que tengan en-
tre manos pleitos similares.

El Supremo, en principio, se re-
fiere en su sentencia a «clausulas no
negociadas» entre quien da el prés-
tamo y quien lo toma, lo cual podria
parecer una limitacién considera-
ble al alcance de su decisién. Sin em-
bargo, extiende tal consideracién
negativa a la gran mayoria de ellas,
aun en el supuesto de que tales con-
diciones fueran «claras, comprensi-
blesy transparentesy.

Abuso

La consecuencia de ello es que in-
cluso en el supuesto de que el con-
sumidor «haya prestado vilidamen-
te su consentimiento al contrato
predispueston por el profesional o
empresa que le presta el dinero, ello
«no es obstaculon para que pueda
apreciarse que hay un abuso con los

TIPOS DE INTERES

DE DEMORA

Porcentaje 1995 11,00

anual. 1996 11,00
1997 9,50
1998 7,50
1999 5,50
2000 5,50
2001 6,50
2002° 5,50
2003. 5,50
2004: 4,75
2005: 5,00
2006 5,00
2007 6,25 |
2008. 7,00

Hasta marzo 2009. 7,00

Desde abril 2009 5,00‘
2010° 5,00 =
2011 5,00
2012 5,00
2013 5,00 B
2014 5,00 BB

2015 4,375 BB

Fuente: Banco de Espaia

intereses de demora 'y, por lo tanto,
decretar su nulidad. Bastaria para
ello que se apreciara, «en detrimen-
to del ciudadano (el prestatario), un
desequilibrio importante entre los
derechos y obligaciones de las par-
tes que se derivan del contratos.

Para llegar a tal consideracién, los
magistrados se basan tanto en lale-
gislaciéon comunitaria (la Directiva
1999/13/CEE) como en la nacional
(Cédigo Civil y Texto Refundido de
la Ley General para la Defensa de
los Consumidores y Usuarios), ade-
mas de la propia jurisprudencia del
Tribunal de Justicia de la UE. Y su
conclusion es rotunda: para consi-
derar que una cldusula no se ha ne-
gociado «individualmentey -y, por
tanto, incurre en riesgo de resultar
abusiva- bastard con que «haya sido
redactada previamente y el consu-
midor no haya podido influir sobre
su contenidon.

Daigual -abunda el Supremo~
que el prestamista pueda «formu-
lar una pluralidad de ofertas, cuan-
do todas estdn estandarizadasen
base a cldusulas predispuestas y sin
posibilidad real alguna de negocia-
cién para el consumidor medion.

Los magistrados hacen un repro-
che a las entidades financieras por
su forma de actuar. «Es un hecho
notorion, aseverarn, que el sector
bancario «se caracterizan por incluir
«clausulas predispuestas e impues-
tas por el banco» en la contratacion
con los consumidores y, por tanto,
«no negociadas con estosy, lo que
justifica su control.

Mejora el clima
economico enlas
empresas familiares

Los empresarios socios del Insti-
tuto de Empresa Familiar (IEF)
perciben una cierta mejora del
clima econémico, al elevar la va-
loracién de la evolucién actual
desde los 4,09 puntos de 2014 a
los 5,15 puntos, sobre un maxi-
mo 9, de este afio, si bien consi-
deran que la situacién politica es
muy similar a la de hace un afio.

En la clausura de la asamblea
del Instituto de la Empresa Fa-
miliar 2015, el presidente del
1EF, Javier Moll, detall6 los prin-
cipales resultados de la encuesta
interactiva entre los socios del
1EF, que valoran la politica con
2,9 puntos, frentealos2,3dela
asamblea de 2014.

Precisamente, Moll expresé el
compromiso de «colaboracién
constructivan de la empresa fa-
miliar con los gobiernos atutoné-
micos y locales tras las eleccio-
nes del proximo 24 de mayo.

Advirtio alrespecto sobre la

«responsabilidad grande» que se
deriva de los retos del futuro, so-
bre todo con el objetivo de redu-
cir la tasa de paro y «mejorar la
calidad y la estabilidad del em-
pleon. «El reto en comiin es recu-
perar los empleos perdidos du-
rante la crisis», indico.

La encuesta también arroja
que el 76% de los socios del IEF
cree que aumentaran la factura-
cion de su compafiia, el 88% es-
pera mantener o incrementar los
niveles de empleo actuales y el
76% piensa aumentar su inver-
sién en Espana.
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Casi la mitad

de las empresas
familiares creara
empleo este ano
LOS SOCIOS DEL IEF )
SUSPENDEN LA SITUACION

POLITICA Y APRUEBAN
LA ECONOMICA @ 47

Fl britanico Robson
eleva la calidad

del Festival de
Benicassim 2015

SERA UNO DF LOS TRES

UNICOS CONCIERTOS QUE DE
EL RECONOCIDO ARTISTA EN
TODO EL MUNDO @ 65

Piden grabar los nombres de otros 400
represaliados en la lapida homenaje
LOS FAMILIARES QUIEREN QUE NO CAIGAN EN EL OLVIDO @ 21
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El pacto salarial
vincula lasubidade
sueldos a la situacion
de cada empresa

El texto firmado ayer

por patronal y sindicatos
defiende acordar el
periodo de ultraactividad
de los convenios y aboga
por los contratos fijos

::D.VALERA . -
BADRI. Después de meses de ne-
gaciaciones y reuniones ayer patro-
nal y sindicatos firmaron el Prea-
cuerdo de Empleo y Negociacidén
Colectiva para el periodo 2015-2017.
El texto reconoce un aumento sala-
rial de «hasta» el 1% en 2015 y «has-
tan el 1,5% en 2016, lo que ha dado
lugar a distintas interpretaciones
por los propios firmantes. Si desde
la patronal, especialmente Cepyine,
aseguraron que se trata de una «re-
comendaciény y recordaron que las
pequeiias y medianas empresas no
pueden llegar a esa cifra, los sindi-
catos insistieron en que el documen-
to es de cardcter obligatorio.

En cualquier case, mas alla de los
nimeros concretos, el texto reco-
noce que estos incrementos salaria-
les «deberdn tener en cuenta las cir-
cunstancias especificas de cada sec-
torn. Es deciy, que estardn vincula-
dos a la situacién de cada compafiia.
Tanto es asi que e} texto recoge ex-
presarnente que «los porcentajes de
incremento salarial podran modu-
larse en cada empresax dentro de los
limites marcados por la productivi-
dad. Aunque no especifica que esa
modulacién tenga que ser necesa
riamente a la baja la redaccién per-
mite a Cepyme insistir en su idea
de que las pequenas empresas no
pueden asumir incrementos sala-
riales superiores al 0,5%.

En todo caso, el preacuerdo tam
bién contempla que en los conve-
nios podran tenerse en cuenta otros
elementos para determinar incre-

mentos retributivos adicionales,
siemnpre que se establezcan en base
a «indicadores cuantificados, medi-
bles y conocidos por ambas partes
negociadorasn. El texto recoge que
estos aumentos se destinen a «re-
tribuciones de cardcter variables.

Otra de las diferencias entre pa-
tronal y sindicatos que lastré la ne-
gociacion durante meses fue la in-
clusion de una cliusula de salvaguar-
da salarial para evitar una pérdida
de poder adquisitivo con respecto
al IPC. Sin embargo, el texto no in-
cluye referencia alguna a dicha clau-
sula (la patronal se habia opuesto
en todo momento al uso de este con-
cepto) y solo hace referencia a que
los convenios negociados «deberan
tener en cuenta que el sumatorio
de los salarios de 2015 y 2016 sexd
mayor a la suma de las inflaciones
de ambos afiosy. Teniendo en cuen-
ta que la inflacion de este afo se en-
cuentra en negativo parece dificil
que los precios se incrementen por
encima del aumento pactado.

En cuanto a la situacion de los
salarios en 2017 el texto no recoge
ninguna cifra y sefiala que se ac-
tualizaran en funcion de la evolu-

Los lideres de CC OO y UGT y el presidente de la patronal. :: reuters

La empresa familiar confiaenla
evolucion econémica pero no politica

Prevé aumentar la
facturacién en 2015,
ademas de incrementar
la contrataciony la
inversion, y recela de los
resultados electorales

i: D. VALERA

MADRHD. Bl Instituto de Empresa
Familiar {IEF) confia més en la evo-
lucién de la economia espanola que
en la politica. Asi se desprende de
la encuesta realizada a los miem-
bros de esta sociedad que integraa
un centenar de compaiiias (Indi-
tex, Mercadona, Ferrovial, Accio-
na, entre otras) durante la celebra-

cién ayer de su asamblea anual. En
concreto, elevaron la valoracién de
Ja situacion economica para 2015
hasta los 5,15 puntos sobre un ma-
ximo de 9. Un importante incre-
mento desde Ios 4,09 puntos de
2014, De hecho, es 1a puntuacion
mis alta desde el comienzo de la
crisis. La encuesta también mues-
tra que el 76% de los socios del 1EF
cree que aumentardn Ja facturacién
de su compariia, el 88% espera man-
tener o incrementar 1os niveles de
empleo actuales y el 76% espera au-
meantar st inversién en Espafia.
Por contra, 13 valoracion sobre la

cion del P1B en 2016 y el cuadro
macroeconémico del Gobierno para
elafio 2017.

il documento también dedica un
capirulo a la ultraactividad, es de-
cir, a la prorroga de los convenios
durante la negociacion. En este sen-
tido, el acuerdo defiende que para
preservar la vigencia de los conve-
nios y evitar bloqueos en la nego-
ciacién se debe «regular la ultraac-
tividad» de manera que se determi-
ne en qué términos tendrd lugar el
mantenimiento del convenio ven-
cido. Asimismo, el texto aboga por
la buena fe de los negociadores para
agotar los cauces del didlogo y se re-
comienda acudir en caso de blogueo
ala mediacion obligatoria o al arbi-
traje voluntario.

Empleo de calidad

Por iltimo, el documento apuesta
por impulsar el empleo de calidad y
transformar los contratos tempora-
les en fijos. Ademads, pide adoptar
formulas que «eviten el encadena-
miento injustificado de contratos
temporaless. También contempla
¢l fomento de la contratacién de tra-
bajadores con mayores dificultades
de incorporarse al mercado laboral,
como es el caso de los mayores de
45 afios, parados de larga duracion
y personas con discapacidad.

En cualquier caso, ante la dispa-
ridad de interpretaciones que el do-
cumento permite, UGT y CC OO re-
cordaron ayer que se constituird una
comision de seguimiento integra-
da por tres representantes de cada
una de las organizaciones firman-
tes del preacuerdo, con las funcio-
nes de «interpretar, aplicar y hacer
seguimiento de lo efectivamente
pactadon.

coyuntura politica para este afio
apenas mejora con respectoa 2014
al pasar de 2,3 puntosa 2,9 puntos,
lo que constata la preocupacion por
Tos resuitados de las diferentes ci-
tas electorales.

En este sentido, el presidente de
1EF, Javier Moll, expresé el com-
promiso de «colaboracion construc-
tivan del IEF con los gobiernos au-
tonémicos y locales. Asimismo, des-
taco el compromiso de las empre-
sas familiares por reducir el paro y
«mejorar la calidad del empleon.
«El reto es recuperar los empleos
perdidos en la crisisy, asegurd.
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