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La sociéloga que nunca mira hacia atras

Marian Cascales, nueva presidenta de la Asociacion Murciana de la Empresa
Familiar, es una fanatica del orden, juega al golf y esconde tras su irresistible

EL PERFIL

BOTIAS
SAUS

4 antonio.botias@laverdad.es

En su despacho colgaba
un cuadro que advertiaa
los pocos avisados: «No se
consigue lo que se merece,
sino lo que se negocia»

MURCIA. En los espléndidos jardi-
nes del Palacio de las Tullerias, en
Paris, cierto dia que Iahistoria nore-
cuerda se repint6 un banco. Y el gran
Napoleén Bonaparte, entonces em-
perador de los franceses, ordené de
inmediato apostar un guardia en el
lugar, cuyo tnico cometido era ad-
vertir a la emperatriz Josefina y al

. 1esto de damas dela Corte de quela

pintura estaba fresca, no fueran a
mancharse.

Cuarenta afios mds tarde, otra em-
peratriz, en esta ocasion la granadi-
na Eugenia de Montijo, mientras pa-
seaba por el mismo jardin descu-
brié aun soldado montando guar-
dia junto a un banco. Tras ob-
servar al muchacho durante
dias, se atrevi6 a preguntar
qué demonios vigilaba. Y fue
necesario desempolvar me-
morias y legajos para recor-
dar aquella remota orden
que nunca nadie se atre-
vi6 a derogar. Hasta que
Eugema laespafiola que
conquisto el trono francés,
lo ordens.

Si para deshaceraquelen-
tuerto tuvieron que pasar
cuatro décadas, acaso no
Tenos tiempo habria
que emplear
paraacla-

-

Tara quién de sus dos célebres pro-
tagonistas se parece mas Marian Cas-
cales Sanchez. Si a Napoledn, el per-
sonaje histérico favorito de la nue-
va presidenta de Asociacién Mur-
ciana de la Empresa Familiar (Ame-
fmur). O si a la carismatica Eugenia
de Montijo, quizd 1a espafiola que
mis ha influido en la historia uni-
versal, aunque sea mas conocida por
aquella copla que cantara la Piquer,
dofia Concha: «jEugenia de Monti~
jo, qué pena, pena, que te vayas de
Espaiia para ser reinaly.

Marian Cascales no canta. Nituvo
necesidad de emigrar a Francia con
ningin emperador Ya encontré el
suyo, empresario de la conserva, con
qmensecasohacezoanos s otros
6 de noviazgo. La pareja tiene 3 hijas
ylamayor, con 18 afios camplidos, si
que se ha marchado a Madrid para
continuar sus estudios de Derechoy
Relaciones Internacionales.

El tono de voz de Marian cambia
cuando habla de ellas. Porque, des-
pués de interminables jornadas labo-
1ales, se convierte en taxista de sus
retofios. Y ahora que la mayor estd

fuera, también ejerce de secretaria
improvisada. Pero ella—jQué no hard
una madre!- sonrie orgullosa.

. Marian también se licencié. En So-
ciologia por Ia Universidad de Alican-
tey luego ampli6 sus estudios en Mur-
cia y en la barcelonesa Universidad
deLaSalle. Desde hace afios es direc-
tora de compras del Grupo Inquivi-
sa, una factoria quimica dedicada, en
gran medidsa, a los productos de lim-
pieza. Pero Manan comola empera-
triz Eugenia, limpia poco. Tiene quien
selohaga. Con la diferencia, claro, de
que Marian tampoco dispone de tiem-
Ppo para las tareas domésticas. Aun-
que, cuando llega a casa, apenas cru-
za el umbral, siente una necesidad
irresistible de organizarlo todoy a to-
dos. Si,eso incluye también a suma-
rido, con quien mantiene un relacién
fantistica. (Las batallas contralas mu-
jeres —escribi6 Napoleon-son las tini-
cas que se ganan huyendoy. Marian
larubrica.

Para la presidenta, la familia esun
pilar indispensable en su vida. En
verdad, siempre lo fue. Cuarta de
cinco hermanos -los tres primeros
mayores que ella- disfrut6 de una
infancia de las que endulzan para
siempre el recuerdo: Aunque ya en-
tonces comenzo a ejercer sus dotes.
de negociadora. Por ejemplo, en aque-
1las entrafiables batallas campales
con sus hermanos, cuando las mu-
fiecas volaban por todala casa y ella
ponia a sus padres ojitos de nifia pe-
quefa y adorable.

implacable

tendencia alanegociacion cierta timidez que se torna pasion hacia sus tres hijas

gas que llama, que queda, que ret-
ney organiza. A ser posible, juntoa
una copa de buen vino. O bailando,
que el pop le pirra.

En su soledad prefiere la lectura.
Una de sus obras preferidas es ‘Del
atadd ala cometa’, de Carlos Andreu
Pintado. En sus paginas cuenta que
«la felicidad no depende de las cir-
cunstancias sino de nosotros mis-
mosy. Y ella misma la ha alcanzado
a golpe de sinceridad. Porque odia
el engafio, en cualquiera de sus for-
mas y no soporta la falta de tacto,
de delicadeza, el saber estar. Ni tam-
poco esos quilos de més que, en rea-
lidad, nunca tuvo porque, cosa in-
creible, no le cuesta adelgazar. Aca-
so contribuye a ello que su plato fa-
vorito sea la ensalada. O el dinamis-
moy la seguridad que emana su mi-
rada, un tanto velada de timidez.

Una vez mas, la dualidad. No es
dificil imaginar a Marian como la
obstinada Scarlett O’Hara que bor-
dara ‘Lo que el viento se 1levé’, ju-
rando a Dios, en el que cree aunque
practica poco. De hecho, es una de
sus dos peliculas favoritas. Aunque,
en cambio, le faltaria a la murciana

Marian, si hubiera sido una cuestién
anegociar, hubiera obtenido ocho.

Marian rie cuando estd comoda,
con las personas que la hacen sen-
tir querida e, incluso, a modo de val-
vula de escape ante un aconteci-
miento tenso. Es el mismo meca-
nismo, universal y eficaz, que a mu-
chos impulsa a reir en un velatorio.
Aungque ella reconoce que deberia
Teir mas. ;Y quién no? Quizd su ima=
gen, al pronto, impone. Parece un
tanto fria cuando, en realidad, solo
es la coraza que oculta la timidez.

- Y entre sus defectos, por cierto, no

estd el rencor.

«A veces, incluso se me olvidan
las cosas. malas», ha reconocido en
alguna ocasi6n. Las buenas ya pro-
cura no olvidarlas. Su formula es in-
falible y, ademés, constituye una ma-
xima que siempre ha seguido en la
vida: (Nunca mires hacia atrésy. Ni
tampoco p)erde el tlempo, quein-
tenta orgamzax hasta el minuto. En
'vano. Siempre le falta.

Estd convencida de que atn le que-
dan tantas cosas por hacer que jamas
se jubilara. Lo mantiene sin pesta-
neax Ytamblen firmaria aquella otra

la vanidad y el cardcter

dor del personaje de Maxgaxet Mit-
chell. Pero tampoco hay que hacer
un grande esfuerzo para ver a Ma-
Tian como protagonista de su segun-
da pelicula preferida, en esta oca-
sion encarnando a la escritora Ka-
ren Blixen en ‘Memorias de Africa’,
aquel romance afficano que arran-
<6 siete premios ‘Oscar’ a Hollywood.

p «Hayladrones
alos que no se castiga, pero que ro-
ban lo mas preciado: el tiempoy. Su
‘madre, en cambio, la vuelve a mirar
orgullosa y le aconseja que se tran-
quilice. Pero Marian sabe que, hasta
eltltimo aliento de su vida, intenta-
14 mantener encendido aquel brillo
de orgullo que ilumina las pupilas de
laanciana.

Sus padres, ambos, siemp: sin-
tieron orgullosos de Marian. Tanto,
que ella, perfeccionista hasta el ex-
tremo, reconoce como siempre ha
procurado incrementar esa satisfac-
cién. Y de las abuelas heredo su per-
sonalidad. De la materna, el carac-
ter bondadoso y 1a sensibilidad, esa
que tantas veces reprime cuando
negocia. De la paterna, el tem-

explosiva, sin
duda, que le ha
permitido con-
quistar el triunfo.
Si, conquistar.
En su despacho
colgaba un cuadro
que advertia al poco
avisado visitante:
«No se consigue lo
que se merece, sino lo
que se negociay. Frase
que atribuyen a Albert
Einstein, aunque nole
pegue nada al genio, la
verdad. Marian, en cam-
bio, sile pegaalabola. A
labola de golf, deporte al
que es aficcionada porque
le relaja.
Como también se eva-
de con los amigos. Quienes
la conocen aseguran que
cuida en extremo a sus
amistades. Es de esas ami-

peramento. Una mezcla |
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Ma“an Cascales cen que yo lo veo todo 1gua] pero PERFIL

3 mi casa es una empresa y mi fami-
Presidenta de la Asociacién Murciana de la Empresa Familiar (Amefmur). Es liaesuna f:mpéesa_ Hayqueprofe-  Agradeceala
0 B 5 o) sionalizarlo todo y crear marca. i i:

socia y directora (_ie_ compras de la empresa de Archena Im'ilfstnas Quimicas Virgen & Rt quEla g ton o doe Souologla quela
dela Salud (Inquivisa), creada por su padre, en la que ha vivido el relevo marca propia? ensefiara «a mirar»

generacional. Defiende una gestion empresarial basada en la transparencia y el
_sentido comun y asegura que «comprar tiene mucho glamur».

«Cuandoseabrelacajade
Pandora enlaempresa
familiar no puedes controlar
todoslos escenarios»

B Entréaformarpartede Amefmur
hace16afios, atravésdel Forumde
Jévenes, y desde 2013 ha sido teso-
rera dela asociacién. Ha sustituido
enla presidencia aIsabel Sanchez,

B Como presidenta deAmeﬁnur

tando tanto. F.sté.nviendo larique-

3 Necesitamos transmitir nuestra
denominacién de origen. Cuando
vasporahivesquetodotienesude-
nominacién de origen. Murcia tie-
ne vino, fruta, verdura, arroz, sol y
playa. Es un paraiso, pero falta que
lo explotemos, haceruna campana
de marketing.

» Marian Cascales (Archena, 1‘772)
se considera una persona muy in-
quieta, que disfruta sobre todo or-
ganizando celebraciones con sus
amigos y con la familia «Lo celebro
todo, asegura. También ha empe-
zado a practicar el golf, porque ha

O ;Alguna vez se ha
dedicarse ala politica y poner en
d

descubierto que I ta pasar ho-
rasenelcampoy qne resulta muy
relajante,

marcha

[ Nuncamelohe planteado. Tam-
poco se ha acercado ningtin grupo
apreguntarme i quieroir con ellos
ensusfilas.

B ;Conquéexpectativasllegaala
presidencia de Amefmur?

que le falta tiempo. Estudié Sociolo-
giaen Alicante y se especializé en
Marketing y Mercadotecnia. Reco-
noce que su carrera la ha converti-
do en una persona que analiza
tndo, aunque no ha olvidado laim-

O Mis 1o son muy
grandes, perosisonmuyclaras. Co-
nozco la asociacién, porque llevo
dentromuchosafiosyséloquehan
hecholosanteriores presidentes.La
han puesto en un lugar muy rele-
vante en la Regién, y mi labor aho-
ra que cojo el testigo es continuar
con eso y potenciarlo atin més. Es
muy visible, y se trata de transmitir
elvalor que tiene la empresa fami-
liar en Murcia y lo que

ba en su entorno
cuando decla que queria ser soci6-
loga. «La carrera me ha curtido mu-
choy me ha ayudado a desarrollar
mi puesto de trabajo. Sales muy
preparado, porque cuando llegas a
laempresa también te ensefia a mi
rar». Esta casada y tiene trés hijas.
La mayor ya estudia fuera, pero con
las menores cuenta que ejerce
«mas de taxista. Trato de «aprove-

para que lo reconozca la sociedad.
También pretendo que las empre-
sasfamiliares queno est4n connos-
otros, sinoseasocian, quealmenos
tengan ese espiritu y podamus ver

char a tope el tiempo que estoy con
ellasy.m.s6 -«

masdelafamiliasehannegadoyel
chico se ha tenido que salir de la
empresa, quehabuscadoaotroge-
Tente. do,la

enquéselesp
a

p P!
sasdesde Amefmur?

3 En eso estamos, en que la fami-
liasehagamasgrandeeincorporar
nuevas. i que

empresafamili: ivo. Te
planteas que vas a controlar la si-
tuacion, pero luego hay otro esce-
nario, otroy otro, y no te da tiempo

confienennosotrosyveanloquese

1a caja de Pandora. Por eso hay que

de actuacion a asesoramiento en
cuestionesfamiliares. Laasociacién
también esun p ds

1 ;Tener una direccién de com-
pras es una forma de profesiona-
el

entrelosempresariosque ponenen
comuin su experienciaylos proble-
mas que tienen. Tenemos algunas
muy representativas y muy impor-
tantes, perolaprobleméticaesmuy
similar. Y confurme van pasanda

[ Es muy importante en las em-
presas, no por el concepto de com-
prar, sino porque creaprocesosque
tiene que atravesar toda la empre-
sa. Cuando no hay un responsable
de compras, es El camarote de los

y como sen
ciénvelaRegién?

3 Creo que vivimos en una regién
privilegiada, Murcia lo tiene todo,
perolefahaunaoosa, quenoslocre-

tenemos &Que nos falta agua? ha-

2 ‘Lospromcolosnoesténresol-

or conseguirla. Esto
vaaserelproblemaenlospréximos
diezafios, con el empleo, el solylos

am( vender. Ne-
oesnanamos sahrfuempam gritar-
lo. De hecho, en otros paises lo es-

cambios Habra que lu-

char, y cuando tengas previsto el

plan para este afio, pues pensar en
1 sigui i E:

viendo ;

& Acabo de hablar con un provee-

dor nuestro del norte que me ha

contado su experiencia como ge-

rente de una empresa cuando ha
odeac e

Marx, todos compran
como en reinos de taifas. Ademds,
el comprar tiene glamur y todo el
mundo quiere hacerlo. Hay que te-
ner un procedimiento para que las
compras sean transparentes. El
procesoes empolable ala Admi-

queponersen-

que dimiti6 hace un mes. t4n viendo y por eso se esta expor- toaljubilarse:Al final lasdemé id G
PARA CUIDAR A ALUMNOS SUBVENCIONES DE MENOS DE 5.000 HABITANTES
Breve Satseaplaude qll;ieﬂtreﬂ Educacion destina 250.000 eurosalos | Cuerpode policiasen
sanitarios en colegios (PR 2 MunIcipios pequenos
: Eop . | MUnicipios contra el absentismo escolar | ;¢ "ot o
EN EL STAND DE TURESPANA se) apoya el ng;rama experi- | BLa consejeria de Educacién y Universidades subvenciona con de Pohclas dela Reg]on de Mur-
=2 B 3 > B
Murcia, enlaferiade mental de Atencién Sanitaria en | 250. b a S
5 horario escolar, de la Consejerfa | tamientos de la Regién de Murcia, y con el apoyo financiero del Fon-
turismo de Londres

B La Comunidad llevaré toda la
oferta vacacional de la Regién en
laXXXVI edicién delaWorld Tra-
vel Marke, que se celebra desde
hoy hasta el jueves en el recinto
ExCel de Londres, con un espacio
incluido bajo el stand institutcio-
nal de Turesparia. REDACCIGN

de Educacién, dirigido al alum-
nado que precise cuidados conti-

do Social Europeo, segtin informé el Gobierno regional. El secretano

general dela Consejerfa, Manuel Marcos Sénchez, d

nuos y que supone la i -
ci6én de enfermeras en algunos
colegios en un programa piloto

el papel.

cipios de menos de 5 000 habi-
tantes. E: ge-

rollan los ayuntamientos en la lucha
contra el absentismo escolary el abandono educativo, ya

que«sonlas

corporaciones locales las que me]cr conocen las caracteristicas y pe-

Ppara este curso Satse
afirma que lleva doce afios recla-
mando la i i6

neral de Seguridad Ciudadana y
Emergencias, Manuel Durén,
mantuvo una reunién con repre-

fermeros alos oorlegjosA REDACCIGN

dela Consejeria para el control del absentismo.

con repre-

culiaridades d 1 , asf comoa sus ]avenesye} entornoen | sentantes delasprincipales orga-
elqu Marcos Sanch izacit indi
de en- lab i6n de los i0s como una de las lineas estratégicas | sentacién en las policfas locales

dela Regi6n. REDACCION
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