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 lucha contra el fraude fiscal.

| que supone un 62,6% mas.

Antes del rescate. Las ayudas ptiblicas al sector financiero se dispararon en el afio 2012 como consecuencia del rescate de la banca
aspaiiola. Pero el respaldo del Estado viene produciéndose desde el inicio de la crisis. A través de distintos instrumentos, bancos v cajas han
recibido 217617 millones de euros entre 2008 y 2012. La cifra supera con creces los 24.400 millones inyectados en ofros agentes econdmicos.

Una lluvia de ayudas para la banca

» El sistema financiero espariol ha recibido mas aportaciones publicas durante la crisis que el resto de agentes econdmicos

ViCTOR ROMERO

B Los bancos y cajas de ahorros
han copado congrandiferencialas

Evolucion de las ayudas de Estado
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sector publico a la economia. La
principal conclusién es que mien-
tras las ayudas denominadas «re-
gulares», aquellos instrumentos de
apoyo al sector privado excluyen-
do el dmbito financiero, han des-
cendido de forma continuada, la
tendencia ha sido justamente al
contraria parala banca. Es decir, du-
rante el lustro de graves dificultades
econdmicas que ha atravesado ('y
atin atraviesa) Espana, los instru-
mentos de apoyo por parte del Es-
tado se han orientado hacia el sec-

tor financiero y se han reducido
para el resto de agentes y actores del
tejido productivo. En este caso las
ayudas han pasado de 5.634 mi-
llones en 2008 (el 0,51% del Pro-
ducto Interior Bruto) a 3.944 mi-
llones en 2012 (0,38% del PIB). La
diferencia es de casi un 30% y tie-
ne mucho que ver conlos recortes
delos presupuestos publicos deri-
vado de la batalla contra el déficit.

En el lado contrario, la banca
pas6 de recibir 2.331 millones enin-
centivos de liquidez en 2008 a

141.395 millones €n 2012, ejercicio
en el que se ejecutd el rescate ban-
cario con fondos prestados a Es-
paria por la Comisién Europea.

Este rescate se cifré en 40.418 mi-
llones destinados a recapitaliza-
cién de entidades financieras. Sin
embargo, la CNMC revela otras
muchas ayudas recibidas por las
entidades financieras. Cita 25.533
millones de euros de fondos desti-
nados al rescate de activos dete-
riorados, una figura de ayuda pu-
blica que define como interven-

ciones que cubrenladiferenciaen-
tre el valor contable y el valor de
mercado de determinados activos
de las entidades beneficiarias.

Activos inmobiliarios

La CNMC contabiliza los fondos
como ayudas aungue tengan que
ser devueltas. La cifra se corres-
ponde con el dinero que la Socie-
dad de Gestién de Activos Proce-
dentes dela Banca (Sareb) desting
a comprar a las entidades finan-
cieras sus activos inmobiliarios, lo

ano determinado, incluso aunque
no haya libramiento de fondos por-
que los avales no se ejecutan», dice
elinforme: En 2012, el importe as-
cendia a 71.969 millones, queesla
deuda viva de los bancos espario-
las avalada por el Estado.

Portltimo, la CNMC incluye en
su lista otras medidas de liquidez
(créditos blandos, provisiones de
fondos, valores especificos emitidos
por el Estado, etc) que han ascen-
dido a 57.570 millones durante los
cinco afos analizados.

ESTE 2015, DE NUEVO LA EMPRESA FAMILIAR

Encuentros con la Catedra
de la Empresa Familiar
Angel L. Meroiio Cerdan

» Director de la Catedra de Empresa
Familiar Mare Nostrum

stas fechas son especialmente
E propicias para la reflexion sobre

los que nos deparard el nuevo
afio. El andlisis del entorno empresarial se
muestra esperanzador ala vez que confu-
so. El grueso de las previsiones apunta a
una confirmacién de la recuperacién eco-
némica pero, al mismo tiempo, diversos

| gran medida de su entorno definido en
términos de situacién econémica, politica,

fenomenos principalmente de naturaleza
politica, salpican de negro el horizonte.
La marcha de la empresa depende en

legal, tecnoldgica y social. Es obligacién de
los responsables politicos establecer el
marco mas propicio para que las empresas
puedan llevar a cabo su actividad creando
riqueza y un empleo de calidad. Sin em-
bargo, la verdadera fuerza del proyecto
empresarial reside en su interior. Solo las
empresas mejor gestionadas han sido ca-
paces de superar las adversas condiciones
impuestas por la reciente crisis.

Las empresas familiares saben bien los
principios asociados a una buena gestién.
La clara visién alargo plazo y el cardcter
familiar impregnan sus proyectos empre-
sariales marcando sus lineas maestras:
eficiencia, innovacién y compromiso. En
primer lugar, los empresarios familiares *

saben los tremendos esfuerzos econdmi-
cos que han tenido que realizar hasta
consolidar sus empresas. Por esta razon,
en su ADN est4 escrita la importancia de
ser eficientes, incluso me atreveria a decir
que austeros. Las leyes econémicas de la
familia de prudencia en el gasto se apli-
can también ala empresa. La eficiencia es
fundamental para hacer frente a la dura
competencia global de los nuevos tiem-
pos. La segunda linea maestra a la que me
quiero referir es la innovacién. Toda aven-
tura empresarial surge de un emprende-
dor que idea un nuevo producto o una
nueva manera de hacer las cosas. Tam-
bién este rasgo resulta imprescindible
para contar siempre con productos y pro-
cesos que permitan a la empresa ser com-
petitiva. La reciente crisis también ha de-
mostrado que las empresas que mejor
han respondido son las que han sido ca-
paces de redefinir sus firmas en términos

| de productos, mercados, procesos, rela-
ciones internas y externas. Dejo para el fi-
nal el compromiso, pero que a la postre es
la base y razén de cualquier empresa fa-
miliar. Solo desde la unidad de la familia,
olo que es lo mismo, de la propiedad, tie-
ne sentido seguir luchando por mantener
y desarrollar la empresa familiar. La exis- _
tencia de unos valores y objetivos comu-
nes permite a las empresas familiares te-
ner la agilidad y la flexibilidad de tomar

i las decisiones mds oportunas. Tal es asi
i que normalmente desarrollan también

unas relaciones especiales de confianzay
compromiso con empleados, clientes o
proveedores, entre otros.

Lareciente crisis ha demostrado quelas -

empresas familiares han podido respon-
der con fortaleza a través de la eficiencia,
innovacién y compromiso. La deseada re-
cuperacién econdmica, atin tefida de pe-
quenias nubes, no debe hacer olvidar las
bases de una buena gestién. Desde la Cé-
tedra de Empresa familiar deseamos que
este nuevo afio traiga prosperidad a todos.




