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Isabel Sanchez —

Presidenta de la Asociacién Murciana de la Empresa RELEVO :

Familiar (Amefmur). Lleg ala presidencia hace dos g‘bf:mi’e‘m';‘;i;m

anos y desde entonces ha trabajado para conseguir «la
profesionalizacion de las empresas y dar mayor
espacio alos jovenes» que protagonizan el relevo.

«La crisis nos

ha ensenado
que el exceso de
deudaenlas
empresas mata»

MARIA JOSE GIL

FOTO DE JUAN CABALLERO

B Isabel Sdnchez {Muma. 19?4) di-
rige junto a sus tres hermanos una
empresa familiar que pasé deserun
pequenonegocioaconvertirseenel
grupo logistico Disfrimur. Llegé ala
asociacién en plena crisis, pero en
este momento las empresas asocia-
das a Amefmur estdn demostrando
ser las mds longevas y mejor finan-
ciadas. Como madre ha tenido que
asumir el reto de sacar tiempo para
sus hijos en su agenda de directora
financiera, presidenta de Amefmur
y miembro de la direccién de la
CROEM. Se lamenta de que a las
mujeres seles «sigue exigiendo mds
ien este sentidor. «Ser mujer, madre
y directiva no deberia serunafigura
cuestionada, yen ocasiones hevisto
como atin se sigue haciendon, ase-
gura.

[ ;Qué balance haria de los dos
afios al frente de Amefmur?

[ El balance es positivo. La asocia-
ci6n ha cumplido con sus tres gran-
desobijetivos:equilibrio presupues-
tario, incremento de la formacion
paraapoyarla profesionalizacionde
las empresas y dar mayor espacio a
losjévenes. Y, desde el punto de vis-
tapersonal, muy positivoy enrique-
cedor. Ademis de adquirir nuevos
conocimientosprofesionalesque de
otraformaigualnohabriapodidolo-
gray, en lo personal me ha ayudado
a crecer. Cuando presides una aso-
ciacion, el trato con perfiles mury dis-
tintos de empresariosayudamucho
acreceryaaprenderotrasformasde
wver las cosas, Las personas siempre
enriquecen.

0 Las perspectivas econémicas
han cambiado en estos dos afios.

«La prudencia ha
sido una de fas
caracteristicas de las -
Eaﬁ:tpaﬁias'famiiiares»
«Vivimos tiempos

de cambio generacional,
empezando por el

del propio rey»

I Afortunadamente, si. Hemos pa-
sado de larecesion atener un creci-
miento. econémico de en tor-
no al 4%, ¥, lo que es mds relevante,
conuna generacion de empleo que
superardlos500.000 nuevospuestos
detrabajo. Latasadedesempleo es-
tabaenel27%yhabajadoal23%. Es-
tamos en el camino correcto, sin
duda, aunque quede mucho porre-
fnnnarymejorar

B ;Qué aspiraciones tienen hoy
las empresas familiares?
[ El empleo establey de calidad si-
gue siendo la prioridad de las em-
presasydelasociedad, ypara esose

necesitaunamayorriqueza.Lasem-
presasfamiliares somos protagonis-
tas en este sentido, porgue somosla
principal fuente generadora de
puestos de trabajo. Recordemos
que, en Espana, el 85% de las em-

presas son familiares, Ni mds ni me--

nos que 2.800.000 empresas impul-
soras de la actividad que represen-
tan el ?o% del PIB espano] La ma-
yunauc. Muu]aui, 1
muchos afios entre nosotros, tene-
mos vinculos afectivos que van méds
all4 de la relacion profesional y es,
por lo tanto, una gran responsabili-
dad empresarialy social. Loque pe-

Isabel Sanchez, presidenta de Amefmur.

dimos son impuestos més justos y
menos gravosos; una administra-
cion publica y unos servicios publi-
cos mds eficientes, con menos tra-
baslegislativasy burocréticas; yuna
regeneracién de valores sociales y
éticos. El cambiosocial empiezapor
mejorar nosotros mismos.

2 ;CreequelafiscalidadenlaRe-
gién penalizaa las empresas?

@ Confio en que se cumpla la pro-
mesa electoral del futuro presiden-
te y'se mejore la fiscalidad del Im-
puesto de Sucesiones, asi como el
resto de compromisos. Hay que ba-
jar los impuestos en Espana y en la

Javier Moll, presidente del Instituto de la
Empresa Familiar, claurara la asamblea

B Javier Moll, presidente
del Instituto de la Em-
presa Familiary del Gru-
poPrensalbérica, al que
pertenece LA OPINION,
clausurard el préximo
viernes en Murcia la
asamblea general de
Amefmur, de la que for-
man partemuchas delas

empresas emblemdticas
de la Regidn. Durante el
encuentro anual de la
Asociacion Murciana de

"la Empresa Familiar se

celebrard una mesa re-
donda titulada ‘Talento
en el emprendimiento
en la empresa familiar;
seguida de una confe-

rencia sobré ‘Claves del

crecimiento enlaempre-
sa familiar:

Amefmur, que cele-
brard su asamblea gene-
ral en el hotel Agalia el
proximo viernes, forma
parte del Instituto de la
Empresa Familiar de 4m-
bito nacional, cuyo pre-

sidente asistird este ano
por primera vez al en-
cuentro anual. Las em-
presas familiares

el 70% del PIB de la Re-
gitn. Unas 11.000 de ellas
se encuentran todavia en
la primera generacion,
segiin las estimaciones
de su presidenta.

Honradez, sensibilidad,

profesionalidad, humildad,
compromiso y liderazgo; después
vendra todo lo demds. Estamos en
un momento decisivo y tenemas
que aprovecharlo para consolidar
la recuperacion y conseguir una
mejor sociedad murciana, mas
ética y cohesionada socialmente.
Hay mucho por hacer, y cuanto
antes se empiece, mejor.

Regitn para crear mésriqueza.

& Un mforme reaente situa a
Murciaentrelasr

tigadas parlafugade empresas.
[ No dispongo de datos, pero si
considero relevante que se estudie.
Siseestdproduciendoesafuga, ana-
licemoslas causasypongdmosle re-
medio lo antes posible.

[ El Observatorio de Amefmur
detecta que las empresas familia-
res han aguantado la crisis mejor.
B Tienen una serie de caracterfsti-
cas que van en su ADN y que creo
que les han ayudado. Gestionamos
respetando nuestros valores, tene-
mos visién a largo plazo, pensamos
en transparencia, en honestidad,
compromiso, reputacion familiar,
seriedad, excelencia, encohesitn fa-
miliaryen culfuradel esfuerzo. Tam-
bién la prudencia es una caracteris-
tica de las empresas familiares y un
factor positivo porque, tal y como
nos ha ensenado la crisis, el exceso
de deuda mata. Y, por supuesto, la
capacidad dereinventarse, laapues-
taporlainnovacion paraadaptamos
al entornoylainternacionalizacion.
B Amefmur parecia orientada a
garantizar la supervivencia de las
empresas familiares, pero ahora
parece que sonlas mdslongevasy
mejor financiadas.

& Entonces, jeso significa que he-
moshechounabuenalabor! Laem-
presafamiliarno esunproyectoeco-
ndmico exclusivamente, es mucho
mds, y creo que esta serie de valores
que estdn en nuesiro ADN hacen
que seamos viables. .

B ;Estd produciéndose la suce-
sién y el rejuvenecimiento en los
grandes grupos de la Regién.

@ Yo creo que si. Eslo que estoy in-
tentando impulsar desde la asocia-
cion. Nuevos impulsos, nuevos
tiempos, nuevos modos. Empezan-
do por el propio Rey, vivimos tiem-
pos de cambio generacional; un
cambio, sin duda imparable. Existe
un grupo de pioneros empresaria-
les, que fueron grandes emprende-
dores y lo siguen siendo, que han
creado importantes grupos, pero el
tiempo pasa para todos.

B ;Le preocupa la situacién poli-
tica de la Regién?

B La aparicion de cierta inestabili-

.dad, si, pero confio en la capacidad

y responsabilidad de las
distintasfuerzaspoliticas que tienen
representacion en la nueva Asam-
blea Regional. El que no actiie con
sentido comuinyresponsabilidad, lo
pagard seguro enlas proximas elec-
ciones. Ante todo, responsabilidad.



