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Retos con un billon de deuda

»Con el nuevo Ejecutivo estd en juego la credibilidad de Espaiia en los mercados, ya que Espafia tendrd que conseguir unos
400.000 millones de euros este afio y otros tantos en 2017 P La pasada Eegislatqra la deuda publica aument6 en 30 puntos del PIB

PABLO CASTARIO
M Durante la campania electoral,
la preocupacidn por el cumpli-
" miento de los objetivos de déficit
y el problema de la deuda des-
apareci6 de los discursos. El prin-
cipal causante del ajuste parecia
que se habia esfumado. Sin em-
bargo, ahf sigue el mds de un bi-
1l6n de euros de deuda gue tiene
Espanayque, pasadoel20-D, hay
que seguir gestionando. Espana
necesita recabar en el mercado
unos 4oo.000 millones de euros
esteafioy otros tantos el préximo
y quién esté al frente del Gobier-
NO No es un tema menor, aunque
por encima esté el paraguas del
Banco Central Europeo. La Espa-
fia del gobierno de Rajoy esté lo-
grando financiacidninclusoain-
terés negativo, un suefio, por
ejemplo, para la Grecia de Tsi-
pras,lastrada porloselevadosin-
tereses que tiene que pagar.
Durante la 1iltima legislatura,
la deuda publica de Espafia au-
mentd en 30 puntos del PIB, unos
3o0.000millonesdeeuros. Pesea
los ajustes, el gobierno de Rajoy
no puede alardear de haberla
adelgazado. Todo lo contrario.
Noobstante, desdelaoficina eco-
némica de La Moncloa se desta-
ca gque mas dela mitad del incre-
mento deladeudanoestavincu-
lada directamente a la accion del
Gobierno, «<sonherenciasdema-
las politicas anteriores». Unos

75.000 millones de euros son
computables al pago de provee-
dores y al fondo de liquidez au-
tonémico para que las comuni-
dades auténomas y los ayunta-
mientos pagaran sus deudas.
Otros 40.000 millones de euros se
metieron en la recapitalizacion
de las cajas de ahorros para evi-
tar que quebraran y dinamitaran
la confianza en el sistema finan-
ciero espanol. .

Otros 40.000 millones de euros
sedestinaron aayudara otros pa-
ises que fueron rescatados: Por-
tugal, Irlanda y Grecia. Y final-
mente otros 26.000 millones de
euros son computables al déficit
tarifario eléctrico. Ese dinero lo
debian los consumidores al sis-
tema eléctrico y el Gobierno lo
metié dentro de la deuda publi-
ca para que sea més facil de fi-
nanciaryno repercutatanto enel
siempre creciente recibo de la
luz.

El gobierno de Rajoy se ha ga-
nado credibilidad en los merca-
dosyel Tesoro Plblico se estd en-
deudando con unos tipos de in-
terés bajos e incluso negativos a
unafio. Hay inversores que estin

Vista geneal de La Bolsa de Madrid.

dispuestos a pagar por tener le-
tras del Tesoro. Poreso este tilti-
mo asumio deuda de otros para
quepuedan financiarsea precios
mds baratos. Como el padre que
avala al hijo, el Tesoro Ptiblico se
hizo cargo de la deuda de comu-
nidades autonomas, de ayunta-
mientos, del sistema elécirico, de
las cajas deahorroy agentes eco-
némicos gue, o no se podian fi-

EFE

nanciar o les salia muy caro. La
operacidn salié bien, porque to-
dos estdn pagando tipos de inte-
tés mds baratos y el pafs se aho-
rra un dineral en intereses. Aho-
ra bien, como el nueve gobierno
salidodelasurnasydelos pactos
poselectorales pierda la credibi-
lidad ante los mercados el viento
ird en contra de ese gran deudor
que ahora es el Tesoro y que ha

asumido sobre sus hombros las
cargas de otros para abaratar los
costes financieros del pais.

Grandesinversores, y también
agencias de calificacién como
Fitch, ya han alertado del peligro
de un gobierno «débil» en Espa-
na apoyado en «partidos radica-
les». Y a esos inversores hay que
pedirles este afio més de 400.000
millones de eurps.
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as empresas y los empresarios

familiares saben bien lo que

significa el esfuerzo diario
para mantener activo y competitivo el
proyecto empresarial que tienen entre
sus manos. Al igual que son conscien-
tes de la necesidad de fortalecer per-
manentemente los valores especificos
que orientan la empresa familiar. Los

- empresarios familiares tienen acumu-
| lada experiencia suficiente de lo que
| significan los ciclos econémicos, que

no es olra cosa que tener durante un

| periodo de tiempo mejores condicio-
| nes o, por el contrario, mayores difi-

cultades en la direccion y gestion de la

' empresa; pero ello no les hace olvidar
. que el reta-empresarial hay que ejerci-
| tarlo dia a dia, momento tras momen-
| to. Las crisis econémicas que se viven,
| Yy cémo no, la actual crisis econémica,

les estd ensefiando que mas alld delo

. que dura cualquier crisis economica,
. lo importante para sobrevivir a ellas,
' essu implicacion diaria con la empre-

say el empefio de la familia en todo
momento para que el proyecto empre-

: sarial que tiene en sus manos perviva
: en el tiempo.

Mantener la familia empresaria este

| estado de compromiso y de vigilancia

| sobre su proyecto empresarial, requie-

| re cuidar y fomentar aquellos valores

¢ familiares que sostienen la empresa.

i Tarea no facil, pero absolutamente im-
prescindible para que la empresa per-
viva y crezca en el tiempo. Sin preten-
der ser exhaustivo en la identificacion
de aquellos valores familiares més ca-
racteristicos de los buenos empresa-
rios y empresas familiares, si conviene
dejar constancia de aquéllos que no
pueden faltar en la orientacion y ges-
tién diaria de la empresa familiar. Nos

| referimos, concretamente, a tres cla-

| ses devalores: los econdmicos, los so-

. ciales ylos personales.

| Conlos valares econdmicos, la fa-

. milia se compromete sin desfallecer

| ensu proyecto empresarial, fomenta
la creatividad empresarial como fuen-
te de competitividad y busca la exce-

| lencia empresarial. Con los valores so-

ciales, la familia se obliga a un com-

| promiso social con el entorno empre-

sarial, a la solidaridad con los emplea-
dos, y a saber compartir el proyecto
empresarial con todos los trabajado-
Tes.

Con los valores personales, la fami-

: lia empresaria crea consenso en las

decisiones de la empresa mediando el
respeto a la diversidad y crea mecanis-

| mos para compartir el poder, delegar
. funcionesy, en sumomento, elegir al
| mejor sucesor para la pervivencia de

| la empresa familiar. La suma de todos
| estos valores en la familia empresaria
| no hace sino asegurar la pervivencia

| de empresay producir bienestar per-

onal en todos sus miembros. Que el
nuevo afio, 2016, signifique un avance
n la consecucion de estos valores que

i fundamentan y dan sentido a la em-
| presa familiar.



